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Zadeva: Porocilo o izpla¢anih neizkoris¢enih preseznih urah referenénega
obdobja.

Zveza: Ukaz o upravljanju delovnega ¢asa 020-20/2017-16, z dne 19. 10. 2017,

naloga NGS z dne 14. 8, 2019
Vir: PA ARDC, MFERAC N4, DPS.

V SV presezke neizkori¢enih preseznih ur referenénega obdobja izplacujemo od leta 2017.
V prvem fiksnem referenénem obdobju od 1. 1. 2019 do 30. 6. 2019 smo pripadnikom

evidentirali in 5. 8. 2019 izpla¢ali 350.546 neizkori§€enih preseZnih prerazporejenih ur, v bruto
vigini_4.683.947 43 evrov, kar predstavlja 54 ur povpreéno na pripadnika.

Tabela 1, Graf 1: Neizkori$¢ene presezne ure referenénih obdobij s trendom
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Tabela in graf evidentiranih in izplaéanih neizkori§¢enih preseZnih ur izkazujeta cikli¢no
eksponentno rast. Zaskrbljujo¢a je rast povprecja ur, ki ob manjSanju Stevilcnosti vojske kaZe na
dolgoroéno izérpavanje mostva. V povprecju je namre¢ na$ pripadnik opravil v pol leta vec kot
en teden (6,8 dni) dodatne delovne obveze, povedano drugace, nasi pripadniki so v pol leta
opravili delo dodatnih 336 pripadnikov (1.044 ur *336 =350784).

Glede na prikazan trend bomo brez ustreznih ukrepov (zmanj$evanje nalog, bolja organizacija

dela) za naslednje referenéno obdobje (izplacilo dne 5. 2. 2020) potrebovali 4 mio evrov, za
prvo referenéno obdobje 2020 (izplacilo 5. 8. 2020) pa 5 mio evrov. Skupaj bo za domace place
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(PP5866, konto 4004), nadure iz naslova preseZnih prerazporejenih ur, potrebno rezervirati 9
mio evrov.

Tabela 2: Pregled ekstremov po $tevilu ur fiksnega obdobja in po izplatanem bruto znesku

Mati¢na STATUS OE Ur E10V Bruto €

2453632 PC CVP/RB/72.BR7PSSV 456 7.066,16
2491588 Vv CS/670.LOGP/LOGBR/PSSV 447 4.346 62
2493973 vV €S/670.LOGP/LOGBR/PSSV 432 3.754,38
2494549 C €S/670.LOGP/LOGBR/PSSV 407 4.676,74
2490300 v CZV/RB/72.BR/IPSSV 400 4.572,00

Ekstremi po izplaéanem bruto znesku

2454351 (] 151 HEESK/15.PVL/PSSV 257 9.172,91
2495672 VVU VZE/LOGBR/PSSV 320 8.360,07
2454226 [+ 151.HEESK/15.PVL/PSSV 302 8.183,37
2453167 G POV/1.BR/PSSV 343 7.570,78
2453632 PC *%e zajet zgoraj 456 7.066,16
2454681 C 151.HEESK/15.PVL/PSSV 237 6.861,79

Tabelo ekstremov navajamo:

- Iz razloga verjetnosti, da bodo pripadniki predmet nadzora zunanjih institucij (skupna
porodila plaé javnega sektorja, »nio.si«), ki bo ugotovil nadpovprecne oz. nezakonite
obremenitve pripadnikov (zagotavljanje ustreznega dnevnega in tedenskega poCitka,
izrpavanje).

- Kot identifikator prvonadrejenih (ki za te pripadnike prejemajo poloZajni dodatek) in jih
bo potrebno usposobiti iz poznavanja normativnih osnov omejitev upravijanja
delovnega ¢asa in obremenitev Eloveskih virov, ki jih imajo na razpolago.

ObrazlozZitev:

Maksimalna ekstremna obremenitev, ki jo v revizijah kot SV $e lahko zagovarjamo je ZObr: 80
nadur meseéno, kar znese 480 preseznih ur v Sestih mesecih. Primer je PC (2453632), kije v
estih mesecih opravil in ni izkoristil 456 preseznih ur, poleg tega ima evidentirano in izplacano
v mesecu januarju in februarju Se 56 ur nadurnega dela, kar skupaj znese 512 ur presezka - za
32 ur nimamo razlage in je Cista krsitev zakonodaje (sankcije nadrejenemu, odredbodajalcu,
predstojniku in delodajalcu).

Na podlagi pogodbe o zaposlitvi in normativnih podlag (polni delovni &as 40 ur tedensko) je nas
pripadnik v $est mesetnem fiksnem referenénem obdobju dolzan opraviti 1.044 ur delovne
obveznosti. Za upravijanje delovnega &asa in uravnavanje delovne obveznosti pripadnikov so
pristojni in odgovorni njihovi nadrejeni. Ti so v primerih neenakomerne razporeditve oz. zatasne
prerazporeditve delovnega &asa dolZni ustrezno planirati ure pripadnikov v okviru referenénega
obdobja in strmeti k temu, da bo obseg opravijenega dela pripadnika izenagen oz. ¢im bolj
priblizan zahtevani delovni obveznosti (polnemu delovnem ¢asu 1044 ur v polletju). Do
presezka ur po koncu referenénega obdobja lahko prihaja le izjemoma. Tudi staliS¢e sodne
prakse govori, da stalno odrejanje delovnih ur nad polnim delovnim ¢asom v referenénem
obdobju in prenaSanje vedjega Stevila ur v naslednja referenéna obdobja pomeni zlorabo.
Referen&no obdobje je namenjeno temu, da se povprecni delovni &as izravna, zato je potrebno
delovni éas temu ustrezno razporediti znotraj izravnalnega obdobja. Obseg dnevne delovne
obveznosti je pri zatasni prerazporeditvi delovnega ¢asa potrebno nacrtovati racionalno in
izhajati iz potreb naloge ter razpoloZljivih virov (minimalna poraba virov za dosego cilja).
Pavsalno razporejanje delovnega &asa, ki zajema tudi ure, v katerih pripadniki ne opravljajo
delovnih nalog (efektivnega dela) in poslediéno priznavanje teh ur kot opravljene ure, ne
predstavlja racionalnega naértovanja in posledicno tudi krsenje predpisov (16. &len Zakona o
javnih usluzbencih dolo¢a, da delodajalec javnemu usluZbencu ne sme zagotoviti pravic v
vetjem obsegu kot je to doloéeno z zakonom, podzakonskim predpisom ali s kolektivno
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pogodbo, ¢e bi s tem obremenil javna sredstva). Problemati¢no je tudi izostajanje odrejanja
izravnave preseznih ur (tj. koris€enja ur) v obdobjih manjSe delovne intenzivnosti in s tem
prekomerno delovno obremenjevanje pripadnikov, kar ima za posledico finanéno sankcijo
delodajalca zaradi izplacila presezkov ob potencialno delovno izgorelih pripadnikih.

Tabela 3: Pregled Stevila pripadnikov po Stevilu izplaganih preseZnih ur tega obdobja

Stevilo ur Pripadnikov | Odstotek
vet kot 400 5 0,1% y .
od 301 do 400 ur 34 0.5% lz tabele je razvidno, da PINK SV
od 251 do 300 ur 54 0.8% (prvonadrejeni)"ustrazno upravljajo delovni
od 201 do 250 ur 7 T B Rt e
od 181 do 200 ur 100 1,6% - TR bmEpesel
od 161 do 180 ur 141 2.2% - 51 % do 60 preseznih ur.
0,

g: :; gg 13,8 i ;2: g;; Razloge za nezakonito iz€rpavanje 15 % (919

> : °° pripadnikov) mostva, ki so v Sestih mesecih
od 101 do 120 ur 334 5'2:" oddelali dodatno eno meseéno delovno
0d 81 do 100 ur 443 69 0/" obvezo, je potrebno definirati:
od 61 do 80 ur 536 84 OA’ - preveliko S&tevilo nalog  enoti
ﬁ ;: :z 33 ::: g;: 12: 02 (neustrezno naértovanjg). . _

: - neustrezno upravljanje virov
od 11 do 20 ur 579 9.0% (organizacija dela, delitev nalog,
od 1.do 10 ur 1.170] 18,3% zagotavljanje nadomestljivosti,
srkel;p::e S 5;;: ?i'::’/" doseZeni rezultati).
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Vseh pripadnikov 6.406

Tabela 4: Pregled podatkov po Stevilu preseZnih ur in bruto vrednosti — operativna raven:

Skupaj Skupaj Povp. ur na
Enota na dan 30. 6. 2019 pripadnikov | preseznih ur | pripadnika Skupaj bruto €
GSSV z OF pri G8SV 638 12.831 20 178.350€
CVS s kandidati 326 8.565 26 111.300 €
PSSV 5.440 324.701 59 4.058.297 €
ﬁhn:g?zs S v rof :&ib}ﬁna * Prasag 4.449|  »34« 336.000 €
Skupaj SV 6.406 350.546 54 4.683.947 €

** V poplacilo fiksnega referenénega obdobja zajamemo tudi;

- pripadnike, ki so presezne ure opravili in ne koristili, ker so bili napoteni v kontingente MOM,

- pripadnike, ki so bili po 30. 6. 2018 napoteni na MSSVT in preseznih ur v domovini niso izkoristili,

- pripadnike, ki so prehajali med proraéunskimi uporabniki MORS iz SV v UD MORS, URSZR, OVS. Popla¢amo jim
vse presezne ure, ki so jih opravili in niso izkoristili do konca opravljanja dolZnosti v SV.

- pripadnike, ki so prekinili pogodbo s SV ali se upokoijili in preseznih ur do prekinitve delovnega razmerja v SV niso

izkoristili,

- pripadnike, na prehodni formaciji (ki sicer delajo v enotah) v ARDC jih zajamemo, obraéun pla& pa ne bremeni

enote.
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Tabela 4a: Pregled podatkov po 3tevilu preseZnih ur za GSSV z OE

Skupaj Skupaj Povp. ur na
Enota na dan 30. 6. 2019 pripadnikov  preseZnih ur  pripadnika
GSSV z OE pri GSSV 638 12.831 20
GSSV 338 6.032 18
KNGS in vodstvo 37 1.607 43
OSP 8 18 2]
VLO 12 348 29
STAB 281 4.059 14
OE pri GSSV 300 6.799 23
MSSVT** odhodi 73 852 12
VERC 9 136 15
WVIK 12 543 45
COGB 28 576 21
GARDA 45 1.159 26
ORKSV 58 1.985 34
EZD 75 1.548 21
Tabela 4b: Pregled podatkov po Stevilu preseZnih ur za CVS z OE
Skupaj Skupaj Povp. ur na
Enota na dan 30. 6. 2019 pripadnikov  preseZnih ur  pripadnika
cvs 326 8.565 26
VODSTVO, SNVIU, SPVIU 54 996 18
KATEDRA VOJASKIH VED 26 988 38
VOJASKI MUZEJ 14 237 17
SOLA ZA TUJE JEZIKE 20 60 3
VESCINSKI CENTER 71 2.587 36
SOLA ZA PODCASTNIKE 20 1442 72
SOLA ZA CASTNIKE 12 845 70
POVELJNISKO STABNA SOLA 6 74 12
KNJIZNICO INF. CENTER 12 14 1
ODDELEK E IZOBRAZEVANJE 5 110 22
ODDELEK ZA PODPORO 15 299 20|
PRIPADNIKI NA IZOBRAZEVANJU &) 913 13
Tabela 4c: Pregled podatkov po Stevilu preseznih ur za PSSV
Skupaj Skupaj Povp. ur na
Enota na dan 30. 6. 2019 pripadnikov  preseznih ur  pripadnika
PSSV skupaj 5.440 324.701 59
PSSV z OE pri PSSV 690 22.610 33
0S, vodstvo 8 402 50
STAB 181 7.632 42
EPOD 81 1.314 16
EKIS 126 5.803 46
SEVP 30 1617 54
EEB 50 483 10
SPORTNA ENOTA 75 127 2
CzZU 139 5.232 38
Taktiéna raven skupaj 4.750 302.091 64
1. BRIGADA 1.182 70.221 59
72. BRIGADA 1.520 78.581 52
15. PVL 559 42.639 76
LOGBR 1.252 96.049 77
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ESD 107 7.430 69
430. MOD 130 7171 55
V tabelah smo kot izvajalci z rdeco oznatili enote, kjer je povprecje na posameznika preseglo
30 ur.

Iz tabel je razvidno, da so nadpovpreéno obremenjene vse enote takti€nega nivoja, najbolj
izstopa LOGBR in ESD, v CVS pa SPC in SC.

Predlog ukrepov:

- Nacrtovanje nalog in poslovno planiranje prilagoditi razpoloZljivim kadrovskim resursom.

- Usposabljanje nadrejenih (upravijanje delovnega c¢asa, nacrtovanje, organizacija,
normativne omejitve) preko CVS, SPZ.

- Usposabljanje enot doma prilagoditi veljavni zakonodaji, za usposabljanja v tujini jasno
izpostaviti nacionalne omejitve ali spremeniti normativne podlage.

-V enote uvesti naértovanje delovnih obvez in delovnih razporedov za stalne naloge, s ciljem
nadrejenim omogodciti pregled razpoloZljivosti mostva.

- lzvajati ukrepe proti odgovornim, ki odobravajo nezakonite obremenitve in placila.

S spostovanjem.

Pripravila:
VVU XIlll. Bogdana P. Cesar
NOSDDC

Polkovnik

Peter Likar

nacelnik Oddelka za upravljanje s kadri
po pooblastilu §t. 020-47/2019-40, z dne 6. 2. 2019
Poslano:
— naslovniku,

- Stab GSSV in OF.

Priloga:
- Priloga A: predstavitev za poveljniski kolegij.
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