Zadeva: Odstop z mesta élanice Finanénega odbora RTV Slovenija

Spostovani,
s tem dopisom podajam nepreklichi odstop z mesta ¢lanice Finanénega odbora RTV Slovenija.

Zata izziv sem se odlocila z namenom, da s svojim strokovnim znanjem s podroc€ja revizije, financ,
upravljanja tveganj, notranjih kontrol in korporativnhega upravljanja prispevam k dolgoro¢ni finanéni
stabilnosti ter u€inkovitejSemu poslovanju javnega zavoda. Po tehtnem razmisleku ugotavljam, da
v sedanijih okoli¢inah moje delo v Finanénem odboru ne more ve¢ prispevati dodane vrednosti, ki
sem jo Zelela ustvarjati.

Razlog za moj odstop je ocena, da v organizaciji trenutno ni zaznati zadostne pripravljenosti za
izvedbo obseznejSih sistemskih sprememb, ki bi omogocile dolgoro¢no uresniCevanje javnega
poslanstva RTV Slovenija ob hkratnem zagotavljanju finanéno vzdrznega poslovanja.

Sedanje finanéno stanje zavoda ter predvsem priCakovani razvoj dogodkov ob nadaljnjem
odlasanju potrebnih ukrepov po moji strokovni presoji predstavljata pomembno tveganje za
prihodnje poslovanje. Ob tem ni zaznati dinamike, ki bi omogo¢ala pravo€asno izvedbo nujnih
programskih, organizacijskih in procesnih sprememb, stroSkovne racionalizacije ter uvedbo
sodobnejsih, u€inkovitejsih in bolj agilnih nainov poslovanja. TakSne spremembe so po mojem
prepri¢anju nujen pogoj za dolgoro¢no finanéno stabilnost in uspesno izvajanje javhega poslanstva
zavoda.

Dodatno negotovost predstavlja tudi trenutni polozaj glede financiranja iz drzavnega proracuna na
podlagi 30. ¢lena Zakona o Radioteleviziji Slovenija. Ne glede na razplet postopkov v zvezi z
zagotavljanjem teh sredstev je nastala situacija pokazala, kako pomembno je, da organizacija ob
pove€ani finanéni negotovosti pravotasno sprejema ukrepe za krepitev lastne odpornosti,
izboljSanje ucinkovitosti poslovanja ter prilagoditev stroSkovne strukture razpoloZljivim finan&nim
virom. Dolgotrajna odvisnost od zunanjih reSitev ne more nadomestiti nujnosti notranjih
organizacijskih in poslovnih sprememb.

Prepricana sem, da dolgoroéne finanéne vzdrznosti ni mogoce zagotavljati zgolj z iskanjem
dodatnih virov financiranja. Enako pomembna je pripravljenost na pravo¢asno izvedbo strukturnih
sprememb, optimizacijo procesov ter sprejemanje tudi zahtevnih odlo€itev, ki omogocajo
prilagoditev organizacije sodobnemu medijskemu okolju in njenim finanénim zmoznostim.

Kot notranja revizorka sem pri svojem delu zavezana na¢elom odgovornega upravljanja, strokovne
integritete in ustvarjanja dodane vrednosti za organizacijo. Menim, da mora vsak organ upravljanja
in nadzora delovati v okoli§€inah, v katerih lahko s svojim delom dejansko prispeva k izboljSanju
delovanja organizacije. Kadar ocenim, da zaradi objektivnih okoli¢in takSnega prispevka ni ve¢
mogoce zagotoviti, je odstop odgovorna in strokovno dosledna odlocitev.

Zaradi navedenih razlogov ocenjujem, da moje nadaljnje ¢lanstvo v Finanénem odboru ne bi bilo
veC skladno z naceli odgovornega opravljanja funkcije.

Ob tej priloznosti se zahvaljujem Zdruzenju nadzornikov Slovenije za izkazano zaupanje, ¢lanicam
Finan&nega odbora, Svetu zavoda in (sedanji in prejsnji) Upravi RTV ter drugim sodelujoCim pa za
korektno sodelovanje.

Verjamem, da so tudi najzahtevnejSe spremembe izvedljive, kadar obstaja skupna volja, jasno
zastavljeni cilji in pripravljenost sprejemati odgovorne odlocitve. Iskreno upam, da bo RTV
Slovenija to pot nasla pravo¢asno.

S spostovanjem,

Polona Pgrgar Guzaj/,/ Digitally signed by Hrastnik, 6. 7. 2026
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