METODOLOGIJA IZRACUNA MERIL ZA RAZPOREJANJE POSREDNIH STROSKOV IN
ODHODKOV

1. ¢clen
(Predmet in namen metodologije)

S to metodologijo se ureja doloCitev, izracun in uporaba meril za razporejanje stroskov in
odhodkov podpornih in strokovnih sluzb, ki nastajajo v okviru skupnih dejavnosti na nivoju
Zavoda RTV SLO (v nadaljevanju: posredni stroski skupnih dejavnosti Zavoda), na preostale
organizacijske enote zavoda.

S to metodologijo se ureja tudi dolocitev, izracun in uporaba meril za razporejanje stroSkov
podpornih in strokovnih sluzb, ki nastajajo v okviru Regionalnega RTV centra Maribor in
Regionalnega RTV centra Koper (v nadaljevanju: posredni stroski skupnih dejavnosti RC MB oz.
RC KP) na nizje organizacijske nivoje znotraj regionalnih RTV centrov.

Poglavitni namen metodologije je zagotoviti:

e transparentnost in preglednost poslovanja javnega zavoda
e ekonomsko primerljivost stroskov med organizacijskimi enotami
o sledljivost ter revizijsko sled razporejanja stroskov

2. clen
(Opredelitev neposrednih in posrednih stroskov)

(1) Neposredni stroski enot so stroski, ki nastanejo neposredno kot posledica delovanja
posamezne organizacijske enote in se izvorno evidentirajo neposredno na stroSkovnem mestu
ali stroSkovnem nosilcu enote. Enote morajo vse neposredne stroske evidentirati na izvornih
stroSkovnih mestih oz. nosilcih.

(2) Posredni stroski nastajajo zaradi delovanja podpornih in strokovnih sluzb ter so potrebni
za nemoteno delovanje zavoda. Teh stroskov v trenutku nastanka ni mogoce neposredno in
vzrocno pripisati posameznemu stroskovnemu mestu oz. stroSkovnemu nosilcu enot, zato se
evidentirajo znotraj stroskovnih mest in nosilcev v skupnih dejavnostih.

3. clen
(Periodika in viri podatkov za razporeditev stroskov)

(1) Ker posrednih stroskov skupnih dejavnosti ni mogocCe neposredno pripisati dolocenim
enotam oziroma stroskovnim nosilcem, nastajajo pa zaradi njihovega delovanja, se na preostale
enote razporejajo posredno na podlagi vnaprej opredeljenih meril.

(2) Osnova za razporejanje stroSkov skupnih dejavnosti so vknjizbe zaklju¢enega obracunskega
meseca v glavni knjigi. Prerazporeditev stroSkov na enote se izvaja enkrat mesecno.

(3) Po izvedeni alokaciji stroskov se izvede kontrola podatkov, pri ¢emer se skupna viSina
razdeljenih posrednih stroskov primerja z izvornim stanjem stroSkov skupnih dejavnosti v
glavni knjigi.



4, ¢len
(Metoda ABC, struktura stroskov in izracuni meril)

(1) Alokacija posrednih stroskov skupnih dejavnosti temelji na metodi ABC (stroskovno
racunovodstvo po aktivnostih). Metoda identificira klju¢ne nosilce in povzrocitelje stroSkov
znotraj poslovnih procesov (aktivnosti), kar omogoca transparentno in poslovno utemeljeno
razporeditev stroSkov.

(2) Pri razporeditvi se stroski obravnavajo celovito:

e po njihovi naravni vrsti (stroski dela, materiala, storitev, amortizacija) - kar
predstavlja financni vloZek v procese,

e po njihovi odzivnosti na obseg dejavnosti (stalni in spremenljivi stroski) - kar
omogoca dolocitev ustreznih meril.

(3) V prvi fazi se ugotovijo nastale vrste stroskov znotraj posamezne sluzbe skupnih dejavnosti,
v drugi fazi pa se preko njihovih povzrociteljev razporedijo na posamezne procesne aktivnosti
te sluzbe.

(4) Merila so izrazena v odstotkih in so opredeljena na ravni posameznih vrst stroskov (konto
ali kontna skupina) ter organizacijskih enot (sluzba, oddelek, stroSkovno mesto). Izracunajo se
kot razmerje med obsegom izkoriS¢ene zmogljivosti posamezne enote in celotnim obsegom
zmogljivosti doloc¢ene aktivnosti v zavodu po formuli:

M —< Ve ) 100
7\ Vskupaj x

Kjer spremenljivke pomenijo:

M; = merilo za doloceno organizacijsko enoto (izrazeno v %)

Vi = obseg izkoris¢ene zmogljivosti dolocCene organizacijske enote
Vskupaj = celotni obseg zmogljivosti posamezne aktivnosti v zavodu

5. ¢len
(Kriteriji za dolocitev meril)

Stroski skupnih dejavnosti Zavoda se na preostale organizacijske enote porazdelijo na podlagi
meril, ki izhajajo iz naslednjih objektivnih kriterijev:

e eksterni in interni odhodki enot

o Stevilo zaposlenih na enoto

o eksterni odhodki enot brez OE Oddajniki in zveze
e kvadratura uporabnih prostorov

e deleZ internih obracunov enotam

o aktivnosti posameznih sluzb

e prihodki od oglaSevanja enot

e sploSno SM zavoda

e Stevila racunalnikov na enoto



Stroski skupnih dejavnosti RC MB in porazdeljeni stroski skupnih dejavnosti Zavoda se na
preostale organizacijske nivoje znotraj RC MB porazdelijo na podlagi meril, ki izhajajo iz
objektivnih kriterijev:

eksterni odhodki enot z internimi odhodki OE Oddajniki in zveze
Stevilo zaposlenih na enoto

Stevilo sluZbenih vozil

koli¢ina predvajanih avtorskih del na enoto

kvadratura uporabnih prostorov

Stevilo racunalnikov in delovnih postaj na enoto

Stroski skupnih dejavnosti RC KP in porazdeljeni stroski skupnih dejavnosti Zavoda se na
preostale organizacijske nivoje znotraj RC KP porazdelijo na podlagi meril, ki izhajajo iz
objektivnih kriterijev:

eksterni odhodki enot z internimi odhodki OE Oddajniki in zveze

Stevilo zaposlenih na enoto

dejanska raba vozil po potnih nalogih na enoto

koli¢ina predvajanih avtorskih del na enoto

dejanske aktivnosti zaposlenih in eksterni odhodki enot z internimi odhodki OE
Oddajniki in zveze

Podrobnejsa matrika uporabe posameznih meril po sluzbah ter vrstah stroskov je opredeljena
v naslednjih prilogah, ki so sestavni del te metodologije:

Priloga 1 - delitev stroskov skupnih dejavnosti Zavoda
Priloga 2 - delitev stroSkov skupnih dejavnosti RC MB
Priloga 3 - delitev stroskov skupnih dejavnosti RC KP
Priloga 4 - delitev stroSkov sploSnega SM Zavoda na enote

6. clen
(Namen uporabe meril)

Izracunana merila in podatki o razporejenih stroskih so podlaga za:

pripravo racunovodskih izkazov in porocil za namene dokazovanja namenske porabe
sredstev
strokovno utemeljeno oblikovanje cenikov storitev zavoda
analizo stroSkovne ucinkovitosti delovanja posameznih enot
spodbujanje racionalnega in odgovornega ravnanja z viri zavoda na vseh ravneh
upravljanja
7. clen
(Posodabljanje in veljavnost meril)

(1) Merila se aZzurirajo enkrat letno na podlagi zakljucene realizacije preteklega poslovnega leta.

(2) Tako izracunana merila se dosledno uporabljajo skozi celotno tekoCe poslovno leto za
razporejanje mesecne realizacije stroskov ter kot izhodisce za pripravo finan¢nega nacrta za
prihodnje leto.



8. clen
(Protokol za obravnavo)

(1) Redna mesecna kontrola:

Ob vsakokratni mesecni izvedbi prerazdelitve stroSkov se izvede kontrola skupnega zneska
razporejenih stroSkov z izvorno visino stroSkov skupnih dejavnostih Zavoda ter RC MB in RC
KP v redni glavni knjigi (skladno s 3. odstavkom 3. ¢lena te metodologije).

(2) Izredni odmiki in strukturne spremembe med letom:

Ce med poslovnim letom pride do dogodkov, ki bistveno spremenijo strukturo stroskov, lahko
stalna letna merila iz 7. ¢lena ne odraZajo ve¢ dejanskega stanja. Kot izredni dogodki se Stejejo:

e reorganizacija zavoda (npr. ukinitev oddelka, zdruZitev enot ali prenos dejavnosti),
¢ nenadno in trajno ob¢utno povecanje ali zmanjsSanje Stevila zaposlenih v posamezni enoti.

(3) Postopek resevanja zaradi izrednih odmikov oz. strukturnih sprememb:

Uprava sprejme sklep o korekciji meril zaradi izrednih odmikov oz. strukturnih sprememb.
Popravljena merila se zaCnejo uporabljati s prvim dnem naslednjega meseca po sprejetju sklepa
uprave in veljajo do konca tekocega poslovnega leta.

(4) Porocanje pristojnim organom:

0 vseh izrednih preracunih meril med letom in njihovih finan¢nih uc¢inkih uprava pisno poroca
pristojnim organom v okviru prvega naslednjega medletnega porocila o poslovanju.

9. ¢len
(Konc¢na dolocba)

Ta metodologija zane veljati naslednji dan po objavi v internem glasilu Informator in velja od
poslovnega leta 2026 dalje.

Priloge:
Priloga 1: delitev stroskov skupnih dejavnosti Zavoda

Priloga 2 : delitev stroSkov RC Maribor
Priloga 3 : delitev stroskov RC Koper
Priloga 4 : delitev stroSkov - splosno SM Zavoda




    M  i =  (     V i  V s k u p a j   ) x   100

