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ANALIZA OBSTOJECEGA STANJA IN DEJANSKIH POTREB PO
DELU NA RTV SLOVENIJA

Zaposleni 30. 4.2026 Zasedbe delovnih mest Zasedbe z neustrezno Financni obseg
(po pogodbah) izobrazbo honorarnega dela 2025
1.998 2.049 841 /41,0% 6,40 mio EUR

(Opomba: »zaposleni« pomeni Stevilo fizi¢nih oseb, ki imajo z RTV Slovenija sklenjeno pogodbo o zaposlitvi. »Zasedbe delovnih mest«
pomeni Stevilo delovnih mest, ki so zasedena. Nekateri zaposleni so namre¢ zaposleni na dveh delovnih mestih, zaradi Cesar je $tevilo
zasedenih delovnih mest visje od stevila zaposlenih)

Povzetek

Analiza izkazuje, da se RTV Slovenija sooca z vprasanjem $tevila zaposlenih, pravilne kadrovske strukture,
usklajenosti pogodb o zaposlitvi s potrebami delovnega procesa, izobrazbenih pogojev za zasedbo
delovnih mest, zasedenosti potrebnih delovnih mest ter obsega dela, ki ga zavod zagotavlja s honorarnim
sodelovanjem.

RTV Slovenija Stevilo zaposlenih zmanjsSuje. Na dan 30. 4. 2026 je bilo po pogodbah o zaposlitvi zaposlenih
1.998 oseb. Realizacija je konec aprila 2026 za 31 zaposlenih niZja od nacrta. To je pomemben ucinek
naravnega odliva, aktivnega omejevanja zaposlovanja in notranjega prilagajanja kadrovske strukture.

Analiza kaze visok delez zasedb delovnih mest, pri katerih zaposleni ne izpolnjujejo formalnega
izobrazbenega pogoja za delovno mesto, na katerem so zaposleni. V analiticnem naboru 2.049 zasedb je
841 zasedb oziroma priblizno 41,0 % takih, pri katerih pogoj izobrazbe ni izpolnjen. Ta podatek je
pomemben, ker neposredno omejuje moznosti zakonitih »prezaposlitev« in otezuje usklajevanje pogodb
o zaposlitvi z realnimi potrebami delovnega procesa.

RTV Slovenija Ze izvaja notranje usklajevanje kadrovske strukture: v letu 2025 in do aprila 2026 je bilo
uspesno izvedenih 79 internih razpisov, kar pomeni 79 notranjih prerazporeditev iz enega delovnega
mesta na drugo. Ti postopki predstavljajo konkretno, samoiniciativno usklajevanje pogodb o zaposlitvi s
potrebami delovnega procesa.

Potrebna delovna mesta so dolo¢ena v mikroorganizacijski strukturi RTV Slovenija. Pri njihovi presoji je
treba upostevati, da obseg javne sluzbe RTV Slovenija ni vnaprej dolocen, temvec se obseg in vrsta nalog
letno spreminjata in sta konkretizirani z vsakokratnim Programsko-poslovnim na¢rtom (PPN). Analiza
potrebnih delovnih mest zato temelji na mikroorganizaciji, PPN-ku, finan¢nih omejitvah, kadrovskim
nacrtom, dejansko zasedenostjo, izobrazbeno ustreznostjo, evidenco delovnega casa in podatki o
zunanjem sodelovanju.



1. Namen, izhodisca in primerjalni okvir

Analiza je pripravljena na podlagi sklepa Sveta RTV Slovenija in kot popravljalni ukrep Racunskega
sodisca, iz katerih izhaja obveznost RTV Slovenija po izdelavi pisne analize obstojecega stanja in dejanskih
potreb po delu redno zaposlenih javnih usluzbencev ter honorarnih sodelavcev po delovnih mestih in
organizacijskih enotah.

RTV Slovenija je zaradi zagotovitve primerljivega metodoloSkega izhodis¢a Ministrstvo za javno upravo
zaprosila za posredovanje metodologije priprave take analize oziroma za primere dobre prakse
primerljivih analiz v javnem sektorju. Ministrstvo je odgovorilo, da v okviru ministrstva ni bila izdelana
metodologija za pripravo analize potrebnih delovnih mest in da ne razpolaga z vzorénimi primeri tovrstnih
analiz. To pomeni, da RTV Slovenija ni imela na voljo enotnega zunanjega vzorca oziroma primerjalne
javno sektorske metodologije, zato je analiza pripravljena kot sinteza lastnih kadrovskih, organizacijskih,
finan¢nih in drugih podatkov.

2. MetodolosKi pristop in omejitve

Analiza temelji na podatkih, s katerimi RTV Slovenija razpolaga, predvsem na podatkih o mikroorganizaciji
RTV Slovenija, zasedenosti in nezasedenosti delovnih mest, »izobrazbeni ustreznosti zaposlenih«, evidenci
delovnega Casa, vrednosti honorarnega sodelovanja, gibanju Stevila zaposlenih, masi pla¢, PPN 2026 idr.

Kot Ze pojasnjeno je pri interpretaciji podatkov treba razlikovati med Stevilom zaposlenih po pogodbah o
zaposlitvi in Stevilom zasedb delovnih mest. Do razlike prihaja zato, ker so posamezni zaposleni lahko
zaposleni na vec¢ (dveh) delovnih mestih, pri cemer imajo sklenjeno eno pogodbo o zaposlitvi. Ta razlika
ne spreminja osnovnih ugotovitev analize.

Analiza ne meri individualne produktivnosti zaposlenih in ne ugotavlja delovne ucinkovitosti
posameznikov. Njena podlaga so posredni kazalniki, pri ¢emer je jasno, kateri podatki so neposredno
izmerjeni in kateri so uporabljeni kot indikatorji.

3. Analiza trenutnega stanja

3.1 ZmanjSevanje Stevila zaposlenih in finan¢ni u¢inek

RTV Slovenija Ze veC let zmanjSuje Stevilo zaposlenih, kar je eden najbolj neposrednih ukrepov
optimizacije poslovanja. ZmanjSevanje se izvaja z omejevanjem novih zaposlitev, minimalnim
nadomescanjem naravnih odhodov in prilagoditvami kadrovske strukture.

Podatki za leti 2025 in 2026 kazejo, da realizacija Stevila zaposlenih ostaja pod nac¢rtovanim Stevilom.
Konec leta 2025 je bilo po pogodbah zaposlenih 2.029 oseb, kar je bilo 42 manj od nacrta. Na dan
30. 4. 2026 je bilo po pogodbah zaposlenih 1.998 oseb, kar je 31 manj od nacrta in 31 manj kot konec leta
2025. S tem je Stevilo zaposlenih padlo pod 2.000.



Analiza obstojecega stanja in dejanskih potreb po delu
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= Realizacija e Plan

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2025:
-po pogodbah: 2.029 (42 manj od nacrta in 25 manj kot konec leta 2024)
-po Uredbi: 2.000,35 (44,6 manj od nacrta)

Slika 1: Stevilo zaposlenih 2025 po pogodbah - plan in realizacija (vir: interna predstavitev RTV Slovenija).
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== Realizacija w==Plan

Stevilo zaposlenih na dan 30. 4. 2026:
-po pogodbah: 1.998 (31 manj od nacrta in 31 manj kot konec leta 2025)
-po Uredbi: 1.988,35 (30 manj od nacrta in 12 manj kot konec leta 2025)

Slika 2: Stevilo zaposlenih 2026 po pogodbah - plan in realizacija (vir: interna predstavitev RTV Slovenija).

Kljub zmanjSevanju Stevila zaposlenih masa pla¢ narasca. Klju¢ni razlog ni povecevanje Stevila zaposlenih,
temvel sistemske spremembe platnega sistema v javnem sektorju, na katere RTV Slovenija nima
neposrednega vpliva. RTV Slovenija lahko na maso pla¢ vpliva predvsem z zmanjSevanjem Stevila
zaposlenih. ZmanjsSevanje Stevila zaposlenih pa kljub vsemu rasti mase pla¢ ne more prepreciti, lahko pa
blazi hitrost njenega narascanja.

Delez Delez stroskov del
Stroski dela Sprememba glede Sprememba Celotni PrihodKi iz stroskov dela elez stroskov ce'a
Leto . N . . . v prihodkih iz RTV-
redno zaposlenih na preteklo leto v % prihodki RTV-prispevka v celotnih »
rihodkih PR
2024 L 89.137.583 EUR - - 146.345.612 EUR 99.055.931 EUR 60,9 % 90,0 %
realizacija
fgazlisz;cija 96.609.361 EUR 7.471.778 EUR 8,4 % 158.038.184 EUR 109.590.431 EUR 61,1 % 88,2 %
2026 - plan 102.222.516 EUR 5.613.155 EUR 58% 162.858.202 EUR 109.179.550 EUR 62,8 % 93,6 %

Tabela 1: Masa pla¢ oziroma stroski dela redno zaposlenih, prihodki ter deleZ stroskov dela v prihodkih v letih 2024-2026.

Opomba: pri letu 2026 gre za planske podatke. DeleZi so izracunani kot razmerje med stroski dela redno zaposlenih in posamezno vrsto
prihodkov.



3.2 Izobrazbena ustreznost kot klju¢na omejitev pri prezaposlitvah

Posebnost obstojecega kadrovskega stanja je visok deleZ zasedb delovnih mest, pri katerih zaposleni ne
izpolnjujejo formalnega izobrazbenega pogoja zaposlitev na delovnem mestu, na katerem so zaposleni.
Gre za stanje, ki je nastalo z vstopom RTV Slovenija v sistem pla¢ v javnem sektorju. RTV Slovenija je ob
sodelovanju s sindikati oblikovala sistemizacijo iz leta 2008, dolocila pogoje za zasedbo delovnih mest in
skupaj s sindikati dolocila ustrezno vrednotenje teh delovnih mest. Stara, »nejavnosektorska« delovna
mesta so bila nato prevedena na novo oblikovana delovna mesta sistemizacije 2008. Del odstopanj pa je
posledica kasnejSega odrejanja dela izven pogodbe o zaposlitvi in sodnih odlocb, s katerimi so sodi$¢a (po
takratni sodni praksi) delavcem priznavala pravico do zaposlitve na delovnih mestih, za katera niso
izpolnjevali izobrazbenega pogoja.

V analiziranem naboru je evidentiranih 2.049 zasedb delovnih mest. Od tega je 1.207 zasedb z ustrezno
izobrazbo, 841 zasedb pa z neustrezno izobrazbo glede na formalni pogoj zasedenega delovnega mesta.
DeleZ zasedb z neustrezno izobrazbo tako znasa priblizno 41,0 %.

Ta podatek je bistven za razumevanje omejitev pri notranjih prezaposlitvah. Prezaposlitve oziroma
usklajevanje pogodb o zaposlitvi s potrebami delovnega procesa so dopustni le, ¢e zaposleni izpolnjuje
pogoje za zasedbo ciljnega delovnega mesta. Visok deleZ izobrazbeno neustreznih zasedb zato pomeni
pravno oviro pri usklajevanju pogodb o zaposlitvi s potrebami delovnega procesa.

Ustrezna Neustrezna Delez Honorarno delo
Pod Zasedb N il DM
odrotje asecbe izobrazba izobrazba neustreznih ezasecena 2025 / FTE-ekv.

Televizija Slovenija 50,8 % 3.635.431EUR /72,7
Radio Slovenija 318 220 98 30,8 % 4 1.158.880 EUR / 23,2
RC Koper 258 145 113 43,8% 5 301.014 EUR/ 6,0
RC Maribor 198 101 97 49,0 % 0 461.990 EUR /9,2
Oddajniki in zveze 54 34 20 37,0% 5 22.240EUR /0,4
Glasbena produkcija 102 96 6 59 % 0 229.120 EUR / 4,6
Skupne dejavnosti 251 164 87 34,7 % 7 436.658 EUR / 8,7
Multimedijski center 76 58 18 23,7 % 0 153.701 EUR /3,1
Skupaj 2.049 1.207 841 41,0 % 39 6.399.034 EUR / 128,0

Tabela 2: Sinteza iz glavne analiticne tabele po podrocjih. FTE-ekvivalent honorarnega dela je okviren preracun ob predpostavki
50.000 EUR letnega stroska redno zaposlenega.

Formalna struktura pogodb in pogojev za zasedbo delovnih mest, pogojev in dejanskih potreb delovnega
procesa so do te mere neusklajeni, da to bistveno zmanjsuje fleksibilnost zavoda na podroc¢ju prilagajanja
strukture delovnih mest. ReSitev je v kombinaciji treh ukrepov: doslednemu odrejanju dela v okviru opisov
del in nalog iz pogodb o zaposlitvi, sistematicnem preverjanju upravicenosti (visokih) izobrazbenih
pogojev za posamezna delovna mesta ter ciljnem usposabljanju oziroma prekvalifikacijah tam, kjer je to
smiselno in izvedljivo.

3.3 Notranje prerazporeditve in usklajevanje pogodb

RTV Slovenija neskladij med pogodbami o zaposlitvi, dejanskim delom in potrebami delovnega procesa ne
ugotavlja le pasivno, temvec jih tudi aktivno odpravlja. V letu 2025 in do aprila 2026 je bilo uspeSno
izvedenih 79 internih razpisov, kar pomeni 79 notranjih prerazporeditev iz enega delovnega mesta na
drugo.



Ta podatek je pomemben, ker kaze na dejansko izvajanje ukrepov za usklajevanje pogodb o zaposlitvi z
realnimi potrebami delovnega procesa. Gre za organizacijsko, kadrovsko in predvsem pravno vzdrZen
pristop, ni pa mogoc¢e mimo dejstva, da visoka »izobrazbena neustreznost« omejuje obseg takih resitev.

3.4 Nezasedena delovna mesta

V analizirani tabeli je evidentiranih 39 nezasedenih delovnih mest. Gre za Stevilo delovnih mest, ki so bila
v obravnavanem obdobju tj. v letu 2026 nekaj ¢asa nezasedena. Obdobje je omejeno na leto 2026, na
katerega se nanaSa mikrostruktura RTV Slovenija, ki temelji na kadrovskem nacrtu iz PPN 2026. Ta
delovna mesta je treba obravnavati kot potrebna in zgolj zaCasno nezasedena delovna mesta in dolo¢ena
v mikroorganizacijski strukturi. Njihova nezasedenost torej ne pomeni, da delovno mesto ni potrebno,
ampak, da je zaCasno nezasedeno iz razlogov povezanih s teZavami pri iskanju primernega kadra ali pa v
naporih RTV Slovenija za optimizacijo delovnih procesov ter posledi¢no zmanjSanje Stevila zaposlenih.
RTV Slovenija namre¢ pred vsako novo zaposlitvijo preveri moZnost notranje prezaposlitve ali
optimizacije delovnega procesa.

3.5 Evidenca delovnega casa kot indikator neenakomerne obremenitve

Podatki iz sistema evidentiranja delovnega ¢asa za leto 2025 kaZejo soCasni obstoj presezkov in
primanjkljajev ur. PreseZek pomeni vsoto preseZkov vseh zaposlenih (ki imajo doloc¢en neenakomeren
delovni €as), ki so imeli v letu 2025 evidentiran preseZek ur in vsota primanjkljajev vseh zaposlenih (ki
imajo dolo¢en neenakomeren delovni ¢as), ki so imeli v letu 2025 evidentiran primanjkljaj ur. Skupno je
evidentiranih 19.682 preseznih ur in 14.362 ur primanjkljaja. To ne pomeni, da je mogoce vse presezke in
primanjkljaje neposredno pobotati, saj se pojavljajo na razli¢nih delovnih podro¢jih, pri razli¢nih vrstah
dela in v razli¢nih organizacijskih okoliS¢inah. Pomeni pa, da obstaja pomemben potencial za bolj
sistematicno spremljanje obremenitev in razporejanje in planiranje dela.

Podatki ne predstavlja dokaza o Stevilu potrebnih delovnih mest, temve¢ je pomemben opozorilni znak,
da obstaja pomembni potencial za optimizacijo pri razporejanju in/ali planiranju dela.

Presezek ur 2025 Primanjkljaj ur 2025 Razmerje / opomba

Televizija Slovenija 6.692 8.084 vec primanjkljaja kot presezka
Radio Slovenija 6.642 4.206 vec presezka kot primanjkljaja
RC Koper 2.721 1.194 vec presezka kot primanjkljaja
RC Maribor 1.811 439 vec presezka kot primanjkljaja
Oddajniki in zveze 270 69 vec presezka kot primanjkljaja
Glasbena produkcija 15 0 vec presezka kot primanjkljaja
Skupne dejavnosti 639 343 vec presezka kot primanjkljaja
Multimedijski center 892 27 vec presezka kot primanjkljaja
Skupaj 19.682 14.362

Tabela 3: PreseZki in primanjkljaji ur iz EVI za leto 2025.

3.6 Honorarno delo kot indikator dodatnega obsega dela

Financna vrednost honorarnega sodelovanja v letu 2025 znasa 6.399.034 EUR, kar ob okvirnem letnem
strosku redno zaposlenega delavca v viSini 50.000 EUR pomeni priblizno 128,0 ti. FTE-ekvivalenta dela.
Ta preracun je uporaben Kot kazalnik obsega dela, nikakor pa ne pomeni, da bi bilo treba honorarno delo
nadomestiti z enakim Stevilom redno zaposlenih.



V medijski hisi je honorarno oziroma zunanje sodelovanje obicajno in vsebinsko upraviceno. RTV Slovenija
s tem v delovni proces vkljuCuje ustvarjalce, avtorje, strokovnjake, nastopajoce in druge zunanje sodelavce,
ki prispevajo k »uvozu« kreativnosti, specializiranih znanj, projektnega dela ali programske raznolikosti v
delovni proces na RTV Slovenija. Zato honorarno delo ni neposredni indikator premalo zaposlenih. Kljub
temu pa finan¢ni obseg honorarnega dela predstavlja podatek o delu, ki ga zavod zagotavlja honorarno,
torej izven in poleg okvirov rednih zaposlitev. Kjer se honorarno delo pojavlja hkrati z nezasedenimi
delovnimi mesti, presezki ur ali izrazito neustrezno izobrazbeno strukturo, je smiselno preveriti, ali je
sodelovanje upraviceno sodelovanje ali pa bi bilo mogoce delo opraviti z drugacno organizacijo dela.

4. Analiza potrebnih delovnih mest

4.1 Mikroorganizacija kot izhodisce potrebnih delovnih mest
Potrebna delovna mesta so od 31. 3. 2026 prvi¢ doloCena po vrsti, Stevilu in umescenosti v organizacijske
enote v mikroorganizacijski strukturi RTV Slovenija.

Mikoorganizacijska struktura je bila oblikovana na podlagi predlogov vodij na drugem organizacijskem
nivoju (direktorji TV, RA, Digital), ob upostevanju:

- potreb delovnega procesa,
- obstojecih kadrovskih virov,
- finan¢nih omejitev (»nizkega« in padajoCega kadrovskega nacrta).

Pri tem je pomembno poudariti, da mikroorganizacija ni staticen dokument, temvec instrument
kadrovskega upravljanja. Omogoca pregled nad tem, katera delovna mesta zavod ocenjuje kot potrebna za
izvajanje nalog, katera so zasedena, katera nezasedena in oceno kje obstajajo moZnosti za notranje
kadrovske spremembe.

4.2 PPN 2026 in obseg javne sluzbe

Obseg javne sluzbe RTV Slovenija ni vnaprej dolo¢en. Obseg nalog RTV Slovenija vsako leto konkretizira z
vsakoletnim PPN. PPN 2026 kaZe, da RTV Slovenija v letu 2026 deluje v zahtevnem razmerju med
programskimi pri¢akovanji, razvojnimi nalogami in finan¢nimi omejitvami. Zavod mora hkrati zagotavljati
izvajanje javne sluzbe, izvajati projekte digitalnega razvoja in integracije, pokrivati volilno leto in velike
Sportne dogodke ter ob tem obvladovati stroske dela, ki predstavljajo vecinski del poslovnih odhodkov.

To pomeni, da analiza potrebnih delovnih mest hitro preraste zgolj kadrovsko vprasanje.

4.3 Potrebna delovna mesta niso samo sesStevek Zelja enot

Pri obravnavi potrebnih delovnih mest je z vidika pravilnega razumevanja treba razlikovati med predlogi
enot, potrebami delovnega procesa in finan¢no vzdrznim kadrovskim okvirom. Dejstvo, da je doloceno
delovno mesto oblikovano v mikroorganizaciji pomeni, da je bilo delovno mesto s strani SirSega vodstva
RTV Slovenija (Uprave na podlagi predlogov vodij na drugem organizacijskem nivoju) prepoznano kot
potrebno za izvajanje nalog ob upostevanju in v skladu z veljavnim kadrovskim naértom. Kot je bilo Ze
pojasnjeno, pa nezasedeno delovno mesto kljub temu pa nujno ne pomeni, da bo sprejeta odlocitev o novi
zaposlitvi.



5. Ugotovitve, pomen, tveganja in mozni ukrepi

_

Stevilo zaposlenih pada

Masa plac se kljub
zmanj$evanju zaposlenih
povecuje

PribliZno 40 % zaposlenih nima
ustrezne izobrazbe glede na
zahtevo delovnega mesta

Vletu 2025 in do aprila 2026 je
bilo izvedenih 79 uspes$nih
internih razpisov

Evidentiranih je ve¢
nezasedenih delovnih mest.

EVI za leto 2025 kaZe 19.682
preseznih in 14.362
primanjkljajih ur.

Honorarno delo v letu 2025
znasa priblizno 6,40 mio EUR
oziroma okvirno 128 FTE-
ekvivalentov.

RTV Slovenija Ze izvaja
konzervativno kadrovsko
politiko

Rast stroskov dela izhaja iz
sistemskih sprememb pla¢nega
sistema javnega sektorja

Pogodbe, pogoji za zasedbo
delovnih mest in dejansko delo
niso usklajeni; problem je tako
strukturne kot izvedbene narave

RTV Slovenija Ze aktivno
usklajuje pogodbe o zaposlitvi s
potrebami delovnega procesa

V mikroorganizaciji obstajajo
nezasedena delovna mesta,
vendar niso vsa nujno razlog za
novo zaposlitev.

Obremenitve niso enakomerno
razporejene; presezki in
primanjkljaji se pojavljajo hkrati.

Gre za pomemben obseg dela
zunaj redne zaposlitve, vendar je
v medijski dejavnosti del takega
sodelovanja vsebinsko
upravicen.

Zmanj$evanje Stevila zaposlenih
lahko brez prilagoditve procesov
poveca obremenitev preostalih
zaposlenih in v skrajnih primerih
pomembne motnje v delovnem
procesu

RTV Slovenija rasti ne bo mogla
prepreciti, ampak jo zgolj blaziti

NezmoZnost zakonitih
prezaposlitve in prilagajanja
pogodb potrebam delovnega
procesa

Brez nadaljevanja tega pristopa bi
se povecevali zahtevki, spori in
tudi programska tveganja iz tega
naslova

Ce se mesta zapolnjujejo brez
notranje presoje, se lahko poveca
masa plac in zmanjsa u¢inek
optimizacije.

Brez podrobnejSega spremljanja
se lahko napacno ocenijo dejanske
potrebe po delu.

Brez razvrstitve honorarnega dela
ni mogoce lociti
ustvarjalnega/projektnega
sodelovanja od strukturnih
kadrovskih potreb.

ZmanjS$evanje zaposlenosti
povezati z reorganizacijo
procesov, PPN, digitalizacijo in
opus$c¢anjem oziroma
preoblikovanjem nalog.

Nadaljevanje obvladovanja
Stevila zaposlenih ob
sistemati¢nem preverjanju
nadomescanja; primarna je
uporaba obstojec¢ih kadrovskih
virov pred novimi zaposlitvami

Odrejanje dela v skladu z
veljavnimi pogodbami o
zaposlitvi; preveriti upravic¢enost
izobrazbenih pogojev; spodbujati
ciljno usposabljanje in
prekvalifikacije, kadar je to
mozno in smiselno

Nadaljevati interne razpise kot
prvi instrument tako
zapolnjevanja nezasedenih
delovnih mest kot usklajevanja
pogodb s potrebami delovnega
procesa

Vsako nezasedeno mesto
obravnavati kot zacasno
nezasedeno potrebno mesto;
pred zapolnitvijo preveriti
notranjo prerazporeditev in
usposobljenost.

Vzpostaviti periodi¢no porocanje
EVI po enotah in ga povezati z
nezasedenimi mesti, honorarnim
delom in internimi
prerazporeditvami.

Honorarno delo razvrstiti po
namenu: avtorsko/kreativno,
projektno, zacasno,
nadomescanje, strukturna
potreba; nato presoditi moZnosti
internalizacije.

6. Analiza delovnih mest po vsebinskih podrocjih

Namen tega dela analize je dodatno osvetliti kadrovsko strukturo RTV Slovenija po organizacijsko-
vsebinskih podroc¢jih dela. Medtem ko predhodna poglavja obravnavajo predvsem skupno gibanje
zaposlenih, izobrazbeno ustreznost, nezasedena delovna mesta, evidenco delovnega ¢asa in honorarno
delo, ta del prikazuje, kak$na je kadrovska struktura glede na vrsto dela, programsko oziroma
produkcijsko podrocje ter podporne funkcije.



Analiza v tem delu temelji na podatkih na dan 9. 6. 2026, ko je bilo evidentiranih 2.052 zasedb delovnih
mest oziroma priblizno 1.976,1 FTE po obra¢unskem delovnem ¢asu. Pri tem je treba ponovno poudariti,
da Stevilo zasedb delovnih mest ni enako Stevilu zaposlenih po pogodbah o zaposlitvi, saj so posamezni
zaposleni lahko razporejeni na ve¢ delovnih mest. FTE pa se nanasa samo na delo po pogodbah o zaposlitvi
in ne delu na drugi pravni podlagi.

V tej tocki so delovna mesta razvrscena po preteZni naravi dela, in sicer glede na naziv delovnega mesta
in organizacijsko umescenost. TakSna razvrstitev je analiticno orodje za boljSe razumevanje, kaksen tip
kadrov izvaja posamezni del javne sluzbe.

6.1 Pregled klju¢nih kazalnikov po vsebinskih, produkcijskih, tehni¢nih in
podpornih podroc¢jih

Delez zasedb z

Razli¢ni Povp. Delez

Podrocje / enota Zasedbe FTE nazivi DM starost o n.eustrezno
izobrazbo
TV Slovenija - vodstvo 9 8,0 6 50,1 55,6 % 0,0 %
TV Slovenija - UPE Informativni program 126 125,5 32 48,6 54,0 % 40,5 %
EYOZIIFOH\;Em]a - UPE Kulturni in umetniski 104 103,0 28 50,9 79,8 % 22.1%
TV Slovenija - UPE Razvedrilni program 36 35,5 18 52,1 66,7 % 50,0 %
TV Slovenija - UPE Sportni program 35 34,5 18 47,9 45,7 % 34,3 %
TV Slovenija - OE TV produkcija 268 264,5 67 49,6 11,9 % 70,9 %
TV Slovenija - Izvedba programov 78 76,8 19 50,9 60,3 % 51,3 %
TV Slovenija - Vizualna podoba TV 51 50,5 25 53,9 52,9 % 64.7 %
programov
TV Slo_vem_]_a - Prograrr_lsk_o nacrtovanje, 20 20,0 9 50,1 40,0 % 65,0 %
koordinacija in predvajanje
TV Slovenija - TV arhiv in dokumentacija 15 14,5 7 50,8 46,7 % 26,7 %
TV Slovem]_a —_Preva]an]e, lektoriranje in 15 14,0 6 50,0 93.3% 67 %
podnaslavljanje
'CI"(\i/dS;jovem]a - Trzenje TV programov in 1 11,0 5 53,0 81,8 % 364 %
TV Slovem]e} - Pron_locua in podoba TV 11 11,0 7 53,5 36,4 % 364 %
programov in oddaj
TV Slovenija - Plansko analitska sluzba 8 8,0 8 55,2 37,5% 75,0 %
TV Slovenija - Finan¢na izvedba 5 5,0 5 49,2 100,0 % 40,0 %
TV S?_ovem]a - Sluzba za AV razpise in 2 2,0 1 46,0 100,0 % 0,0 %
medijsko pravo
Radio Slovenija - vodstvo 51 47,3 22 53,6 72,5% 314 %
Radio Slovenija - UPE Prvi program 105 102,2 22 49,4 68,6 % 16,2 %
Radio Slovenija - UPE Val 202 47 45,4 16 46,0 38,3% 34,0%
Radio Slovenija - UPE Program Ars 45 43,8 17 51,6 62,2% 6,7 %
Radio Slovenija - OE Radijska produkcija 70 67,8 24 48,4 71 % 67,1 %
RC Koper-Capodistria - vodstvo 25 20,5 19 51,0 64,0 % 24,0 %
RC .Koper-Capodlstna - vodstvo za 2 2,0 2 53,5 50,0 % 50,0 %
italijansko narodno skupnost
RC Koper-Capodistria - UPE TV program za 44 42,5 21 488 591 % 273%

italijansko narodno skupnost



DeleZ zasedb z

Razli¢ni Povp. Delez

Podrocdje / enota Zasedbe FTE nazivi DM starost sensk

neustrezno
izobrazbo

RC Koper-Capodistria - UPE Regionalni TV

program 28 23,9 18 50,6 75,0 % 21,4 %
RC .Koper—Capodistria - UPE RA program za 31 31,0 14 51,7 51,6 % 25.8%
italijansko narodno skupnost

}]jfol;:;);r-Capodistria - UPE Regionalni RA 34 288 17 54,1 70.6 % 265 %
RC KopeE—Capodistria - Tehni¢na 94 79,5 42 198 11,7 % 75,5 %
produkcija

RC Maribor - vodstvo 13 13,0 12 56,4 53,8 % 53,8 %
RC Maribor - vodstvo za madZarsko 3 3,0 3 46,0 33,3 % 33,3 %
narodno skupnost

RC Maribor - UPE Regionalni TV program 36 36,0 19 50,9 69,4 % 25,0 %
RC Mvaribor - UPE TV program za 23 22,5 14 477 478% 478%
madzarsko narodno skupnost

RC Maribor - UPE Regionalni RA program 28 26,2 17 49,5 57,1% 25,0%
RC Maribor - .UPE RA program za tujo 18 16,5 7 474 38,9 % 444%
javnost / Radio SI

RC Mvarlbor - UPE RA program za 25 24,2 12 50,6 52,0 % 56,0 %
madzarsko narodno skupnost

RC Maribor - Tehni¢na produkcija 52 51,0 28 50,1 58% 76,9 %
MMC - uredni$tvo za nove medije 44 36,0 9 44,7 54,5 % 20,5%
MMC - Multimedijski center 28 27,5 19 44,1 53,6 % 25,0 %
MMC - ZalozZba 4 4,0 4 47,0 50,0 % 25,0 %
Glasben%produkcua - OE Glasbena 15 14,2 12 53,7 40,0 % 0,0 %
produkcija

Glasbena produkcija - Simfonicni orkester 67 65,0 12 47,7 47,8 % 3,0%
Glasbena produkcija - Big Band 20 19,0 7 51,4 0,0 % 20,0 %
OE Oddajniki in zveze 54 54,0 22 52,7 11,1% 37,0 %
Skupne sluzbe 252 245,5 89 49,5 57,9% 353 %

6.2 Primerjava programskih urednistev in produkcijsko-izvedbenih podrocij

Pregled po podrocjih pokaZe, da je treba pri razumevanju kadrovske strukture RTV Slovenija jasno
razlikovati med programskimi urednistvi in produkcijsko-izvedbenimi oziroma tehni¢nimi
podrodji. Ta razlika je za HRM presojo pomembna, ker gre za razli¢ne vrste delovnih mest, poklicne profile,
izobrazbene pogoje in stopnjo prezaposljivosti kadrowv.

Na Televiziji Slovenija Stiri glavne programske UPE: Informativni program, Kulturni in umetniski program,
Razvedrilni program in Sportni program. Podatki kaZejo, da so programska urednistva med seboj zelo
razli¢na. Informativni program je po Stevilu zasedb najvecji uredniski sklop, Kulturni in umetniski program
je primerljivo velik in hkrati notranje vsebinsko zelo razvejan, Razvedrilni in Sportni program pa sta po
Stevilu zasedb bistveno manjSa, vendar delujeta v izrazito projektno oziroma dogodkovno pogojenih
programskih okolis¢inah.

Razlike med urednistvi so pomembne tudi pri izobrazbeni ustreznosti. UPE Kulturni in umetniski program
ima 22,1 % zasedb z neustrezno formalno izobrazbo, UPE Sportni program 34,3 %, UPE Informativni
program 40,5 %, UPE Razvedrilni program pa 50,0 %.
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Se izrazitejsa je razlika med programskimi urednistvi in produkcijsko-tehni¢nimi podroéji. Pri OE TV
produkcija je deleZ zasedb z neustrezno formalno izobrazbo kar 70,9 %, pri Vizualni podobi TV programov
64,7 %, pri Programskem nacrtovanju, koordinaciji in predvajanju 65,0 %, pri Izvedbi programov pa
51,3 %. Ti podatki potrjujejo, da je vprasanje izobrazbene ustreznosti posebej izrazito na produkcijsko-
izvedbenih podrocjih. To ne pomeni, da zaposleni dela ne opravljajo strokovno, temvec kaze na neskladje
med formalnimi pogoji delovnih mest in dejansko strukturo zaposlenih, kar vsaj otezuje, obicajno pa celo
onemogoca ustrezno prilagoditev kadrovske strukture.

Podoben vzorec je razviden tudi na Radiu Slovenija. UPE Prvi program ima 105 zasedb in 16,2 % zasedb z
neustrezno formalno izobrazbo, UPE Program Ars 45 zasedb in 6,7 % takih zasedb, UPE Val 202 pa
47 zasedb in 34,0 % takih zasedb. Nasprotno ima OE Radijska produkcija 70 zasedb in 67,1 % zasedb z
neustrezno formalno izobrazbo. Tudi na radijskem podrocju se torej pokaze jasna razlika med
programskimi UPE in produkcijsko podporo: izobrazbena odstopanja so bistveno izrazitejSa pri produkciji
kot pri delu programskih urednistev.

Podobna razmerja se kaZejo tudi v podatkih regionalnih centrov. Tudi tu je produkcijsko-tehni¢ni del
regionalnih centrov podrocje, kjer je neskladje med formalnimi pogoji in dejansko kadrovsko strukturo
najizrazitejse.

6.3 Razprsenost nazivov delovnih mest kot kazalnik kompleksnosti sistema

Stevilo razli¢nih nazivov delovnih mest je pomemben kazalnik, saj kaZe stopnjo razvejanosti in
upravljavske zahtevnosti kadrovske strukture. Vec kot je razli¢nih nazivov delovnih mest na posameznem
podrocju, zahtevnejse je:

e primerjanje delovnih mest,

¢ usklajevanje pogodb o zaposlitvi z dejanskim delom in obratno,
e izvajanje notranjih »prerazporeditev,

¢ oblikovanje kariernih poti,

e ter pregledno nacrtovanje potreb po delu.

Najvecja razprSenost nazivov je vidna pri velikih produkcijskih oziroma vecfunkcijskih podrocjih.
Npr. OE TV produkcija ima 67 razli¢nih nazivov delovnih mest. Podobna razprsenost pa se pojavlja pri
vecini notranjih enot.

Ta podatek dodatno potrjuje ugotovitve iz drugih delov analize: obstojeci sistem delovnih mest je zelo
razvejan, kar zmanjSuje preglednost in oteZuje enostavno kadrovsko upravljanje. RazprSenost sama po
sebi ne pomeni, da so delovna mesta nepotrebna, kaze pa na to, da je prenova sistemizacije smiselna
predvsem tam, kjer se nazivi, opisi nalog in dejansko delo vsebinsko prekrivajo ali kjer so pogoji za zasedbo
delovnega mesta nesorazmerni z dejansko naravo dela.

6.4 Starostna struktura in prenos znanja

Povprecna starost po podrocjih kaZe, da RTV Slovenija na ve¢ podro¢jih razpolaga z izkuSenim kadrom.
Seveda tak$ni podatki odpirajo vprasanja prenosa znanja in pravo¢asnega nadomescanja.

Pri Televiziji Slovenija so povprec¢ne starosti veCine vecjih uredniskih in produkcijskih podrocij okoli
50 let.

Na Radiu Slovenija je povprecna starost prav tako relativno visoka, pri ¢emer izstopa UPE Val 202 z
nekoliko niZjo povprecno starostjo 46 let.
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Multimedijski center oziroma urednistvo za nove medije ima med vecjimi podrodji izrazito nizjo povprecno
starost, in sicer pribliZzno 45 let. To je pomembno v povezavi z usmeritvami PPN 2026, ki poudarja digitalno
prisotnost, integracijo vsebin in razvoj novih distribucijskih poti.

Pri specializiranih tehni¢nih podrocjih je starostna struktura posebej pomembna. Oddajniki in zveze imajo
povprecno starost 52,7 leta, tehni¢ni produkciji regionalnih centrov pa pribliZno 50 let. Pri teh podrocjih
kadrovsko tveganje ni vezano na Stevilo zaposlenih, temve¢ na specificno znanje, poznavanje
infrastrukture, notranjih tehnoloskih postopkov in izkusSenj, ki jih ni mogoce hitro nadomestiti na trgu dela.

6.5 Spolna struktura kot dopolnilni HRM kazalnik

Spolna struktura je v tem razrezu uporabljena kot nevtralen kazalnik, ki zgolj dodatno pojasnjuje sestavo
posameznih podrocij. Podatek ni namenjen vrednotenju ustreznosti ali neustreznosti strukture, temve¢
prikazu dejanskega stanja po podrodjih.

Razlike med podrocji so izrazite. Produkcijsko-tehni¢na podrocja so izrazito mosko zastopana. OE TV
produkcija ima 11,9 % Zensk, OE Radijska produkcija 7,1 %, Tehni¢na produkcija RC Koper-Capodistria
11,7 %, Tehnic¢na produkcija RC Maribor 5,8 %, Oddajniki in zveze pa 11,1 % Zensk.

Nasprotno so nekatera programska in podporna podrocja bolj Zensko zastopana. UPE Kulturni in
umetniski program TV Slovenija ima 79,8 % Zensk, UPE Prvi program 68,6 %, UPE Program Ars 62,2 %,
Prevajanje, lektoriranje in podnaslavljanje 93,3 %. Skupne sluZzbe kot zdruZena kategorija izkazujejo
57,9 % Zensk, pri cemer gre za notranje raznoliko podrocje, ki zdruZuje vodstvo zavoda, financne,
kadrovske, poslovno-splosne, komunikacijske, mednarodne, tehnolo$ke in druge podporne funkcije.

6.6 Vsebinska interpretacija klju¢nih razlik
Razrez po podrodjih potrjuje ve¢ pomembnih ugotovitev.

Prvi¢, produkcijsko-izvedbena podroc¢ja so kadrovsko najvecja in sistemsko najbolj razvejana.
OE TV produkcija, OE Radijska produkcija, tehni¢ni produkciji regionalnih centrov, izvedba programov,
vizualna podoba, programsko nacrtovanje in tehni¢no-infrastrukturna podrocja skupaj predstavljajo
pomemben del delovnega procesa RTV Slovenija. Njihova skupna znacilnost je veliko Stevilo razli¢nih
delovnih mest.

Drugic¢, izobrazbena neustreznost je najbolj izrazita pri produkcijskih in tehni¢nih podro¢jih. To je
pomembna HRM ugotovitev, ker kaze, da sploSni podatek o visokem delezu zaposlenih, ki ne izpolnjujejo
formalnega izobrazbenega pogoja, ne pomeni enakomerne teZave po celotnem zavodu. Odstopanja so
skoncentrirana predvsem tam, kjer so delovna mesta zgodovinsko, tehni¢no in produkcijsko specifi¢na,
kjer se znanje pogosto pridobiva z delom, internim usposabljanjem in izku$njami. Glede na navedeno bi
bila smiselna ocena upravicenost formalnih zahtev za zasedbo posameznih delovnih mest.

Tretji¢, digitalno podrocje ima drugacen kadrovski profil. MMC oziroma uredni$tvo za nove medije ima
nizZjo povprecno starost od vecine vecjih podrocij in razmeroma niZji delez izobrazbenih odstopanj. To
podrocje je zato pomembno pri nadaljnjem razvoju digitalne distribucije in uvajanja delovnih procesov,
usmerjenih v sodobne uporabniske navade.

Cetrti¢, umetni$ko-glasbena podrodja niso neposredno primerljiva s klasi¢nimi programskimi,
tehnic¢nimi ali administrativnimi podro¢ji. Glasbena produkcija ima zelo nizke deleZe izobrazbenih
odstopanj, kljub temu, da gre za podrocje, kjer je kadrovska presoja tesno povezana s specifi¢nimi
umetniskimi kompetencami, avdicijami, sestavo ansamblov, dolgoro¢nim razvojem glasbenikov ipd.

Peti¢, najpomembnejSa ugotovitev tega razreza je, da je razlika med programskimi urednistvi pretezno
v njihovi velikosti, produkcijsko-tehnicna oziroma izvedbena podroc¢ja pa od uredniskih odstopajo
predvsem po Se vecji razprSenosti nazivov delovnih mest in po visjih delezih izobrazbenih odstopan;.
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Ta razrez dopolnjuje glavne ugotovitve analize. Potrjuje potrebo po:

nadaljevanju usklajevanja pogodb o zaposlitvi z dejanskim delom in obratno,

- preveritvi formalnih pogojev za zasedbo posameznih delovnih mest,

- preglednejsi in po moZnosti manj kompleksni sistemizaciji,

- ciljnem nacrtovanju notranjih prerazporeditev ter

- prilagoditvi programskih, produkcijskih, tehni¢nih in drugih nalog s kadrovskimi omejitvami
zavoda.

7. ZakljuCna ocena

Analiza kaze, da je RTV Slovenija Ze zacela izvajati klju¢ne ukrepe za optimizacijo kadrovske strukture:
zmanjSuje Stevilo zaposlenih, izvaja interne razpise in prerazporeditve, vzpostavila je mikroorganizacijsko
strukturo ter pripravlja prenovo sistemizacije. Ti ukrepi pomenijo realen premik od formalnega
evidentiranja delovnih mest k aktivnemu upravljanju kadrovskih virov.

Hkrati analiza kaze, da temeljni izziv ni samo Stevilo zaposlenih. Klju¢ni izziv je usklajenost med:

- dejanskim delom - pogodbami o zaposlitvi,
- formalnimi pogoji za zasedbo delovnih mest - kadri na trgu in
- razpolozZljivimi kadrovskimi viri - obsegom nalog, ki jih zavod prevzema z vsakokratnim PPN.

Visok deleZ izobrazbeno neustreznih zaposlitev, nezasedena delovna mesta, socasni presezki in
primanjkljaji ur ter obseg honorarnega dela kaZejo, da gre za vecplastno kadrovsko-organizacijsko
vprasanje, povezano z neustreznim odrejanjem dela, neustreznimi zahtevami za zasedbo delovnih mest
kar se ti¢e izobrazbe in s premajhnim upostevanjem omejitev kadrovske strukture pri oblikovanju PPN.

Uprava lahko na maso plac in kadrovsko vzdrznost vpliva predvsem z nadaljnjim zmanjSevanjem Stevila
zaposlenih, notranjimi prerazporeditvami, doslednim spoStovanjem pogodb o zaposlitvi, prenovo
sistemizacije, preverjanjem izobrazbenih pogojev, optimizacijo delovnih procesov in premisljeno uporabo
honorarnega sodelovanja. Rast mase plac zaradi sprememb placnega sistema v javnem sektorju s temi
ukrepi ni mogoce v celoti prepreciti, mogoce pa jo je upocasnjevati in upravljavsko obvladovati.

Z vidika nadaljnjega odloc¢anja analiza zato ne predstavlja le zbirke kadrovskih podatkov, temve¢ podlago
za postopno, pravno varno in finan¢no vzdrzno preoblikovanje kadrovske strukture zavoda.

8. Podatki, ki bi analizo Se dodatno okrepili

Analizo bi bilo mogoce okrepiti predvsem z bolj enotno Kklasifikacijo honorarnega dela po namenu
sodelovanja, z natan¢nejSo povezavo med konkretnimi nalogami PPN in kadrovskimi viri po enotah, s
periodi¢nim spremljanjem ucinkov internih prerazporeditev, s povezavo med morebitnimi podatki o
pri¢cakovanem obsegu dela na posameznem delovnem mestu in podatki o obveznem obsegu in strukturi
javne sluzbe. Ti podatki niso pogoj za uporabno vrednost analize, bi jo pa bistveno povecali, predvsem pri
nadaljnjem (letnem) spremljanju in upravljanju s kadrovskimi potrebami.
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