Mario Galunic:

Program dela in vizija razvoja UredniSko producentske enote
Razvedrilni program v produkcijski enoti Televizija Slovenija
za obdobje 2024-2028

VLOGA IN POLOZAJ RAZVEDRILA NA TELEVIZIJI SLOVENIJA

Definiranje in osmislitev razvedrila na javni televiziji je danes gotovo teZja naloga, kot
je bila nekoé - pred pojavom razprSene in razvejane televizijske produkcije in hitro
spreminjajo&e se medijske krajine. Tudi navade nasih uporabnikov so se v zadnjih letih
temeljito spremenile in se e vedno spreminjajo. Razvedrilni Zzanri so tisti, ki ob
informativnih najbolj zanimajo zasebne komercialne televizije, poslediéno je produkcija
razvedrilnin oddaj v Sloveniji kljub malemu (in revnemu) trzis¢u raznolika, kar ne
pomeni, da bi morala imeti zato javna televizija v zvezi s svojim razvedrilnim

programom skromne ambicije.

Ob pestri izbiri na televizijskem trgu je profiliranje razvedrila na TV Slovenija morda
celo laZje, &eprav to nikoli ni (bilo) enostavno. Za visoko letece ideje in cilje je vedno
zmanijkalo denarja ali volje, $e posebej danes, ko je potrebno biti realen in nacrte ter
Zelje uskladiti z zmozZnostmi (finan&nimi, kreativnimi, kadrovskimi in produkcijskimi).
Se dolgo ne bomo mogli producirati bogatega in bleS&eéega razvedrilnega programa,
kot ga vidimo na javnih televizijah mnogih drZav, ki jih radi gledamo in s katerimi se
radi primerjamo. Lahko pa naredimo najbolje, kar je mogoce v danem trenutku, in
moramo dosedi, da bo razvedrilo polnokrvni in nepogresljivi del programske ponudbe
TV Slovenija.

Vsaka javna televizija mora kijub izobilju zabave na zasebnih programih goijiti in
vzdrZevati razliéne razvedrilne Zanre. Spros&ena protiuteZ sicer teZkim in nacionalno
relevantnim temam je tako rekoé& nujna, to nam nalagajo tudi vsi relevantni dokumenti,
zakonodaja in ne nazadnje to od nas pri¢akujejo gledalci, plaéniki RTV prispevka.

Ce se prestavimo v okvir EBU-ja, evropske zveze javnih radiotelevizij, dobimo v
produkcijo evropskega razvedrila §irsi in bolj$i vpogled. Zadnji podatki kaZejo, da imajo
javne televizije v svojih programih v povpreéju 6 % razvedrila (podatki so zbrani do leta
2022)', na TV Slovenija pa je razvedrilnih vsebin priblizno 3 %, kar pomeni, da smo
daleé od povpregja, predvsem pa je oéitno, da ta delez zadnja leta pada in ta trend
moramo ustaviti. Kot je razvidno iz zemljevida se lahko mnoge javne televizije v Evropi
pohvalijo, da se deleZ razvedrilnih vsebin gibije celo med 7 in 10 % programske
ponudbe, v petih drZzavah pa je ta odstotek Se visji. Zelel bi zgolj poudariti, da je eden
od glavnih ciljev v prihodnjem mandatnem obdobiju pribliZati se evropskemu povprecju
in postopoma poveéati deleZ razvedrila v programih TV SLO.

1 https://www.ebu.ch/publications/research/membersonly/dataset/all-datasets-media-intelligence-survey
Seveda ti podatki potrebujejo interpretacijo (predvsem glede tega, katere oddaje se uvri¢ajo med razvedrilne},

ki se ji bom izognil, saj je namen te predstavitve drugje.




Entertainment Programming N%-\7% 7-10% 3-6% 0-2% Not Included
9% hours by EBU PSM N

Vir: ENTERTAINMENT AND PUBLIC SERVICE MEDIA MEDIA INTELLIGENCE SERVICE SEPTEMBER 2022, www.ebu .ch

In to so e zgovorni podatki o zastopanosti razvedrila v programih TV Slovenija v
zadnjem desetletju:

Razvedrilni SKUPAJST.
Leto  |noitte UR Odstotek

PROGRAMA
2012 628 21080 3,00%
2013 1.460 24301| 6,00%
2014 1.540 25.645|  6,00%
2015 2.206 26.117| 8,50%
2016 1.093 26.068|  4,20%
2017 992 26.034| 3,80%
2018 778 26.037| 3,00%
2019 745 27.158|  2,80%
2020 681 25977 2,60%
2021 768 26046 3,00%
2022 771 25.980|  3,00%

VIR: https://www.ebu.ch/publications/researchfmemhersoniv/datasetfaIl,—datasets«media-intell'igence—survey

Prikazovanje zabavnih vsebin je kljuénega pomena za vsako javno televizijo, s &imer
ne nazadnje v celoti izpolnjuje svojo druzbeno in demokrati¢no viogo. Razvedrilo je
vkljuéeno v poslanstvo javne sluzbe prav vseh javno financiranih ¢lanic EBU.




Tudi razvedrilo, ne zgolj resne teme in vsebine, ima kulturno vrednosti in je del
narodove kulturne identitete. Seveda je razvedrilo na televiziji Sirok pojem in je pogosto
sestavni del tudi drugih programov iz drugih urednistev (igrani, mladinski program, tuje
oddaje ipd.). Pomembno je, da je razvedrilo vidno in prisotno v zavesti nasih gledalcev,
brez njega javna televizija lahko postane marginalizirana ni§na storitev zgolj dela
javnosti. Prav zabava (in tudi §port) omogoéa javnemu servisu status univerzalnosti, ki
je eden od postulatov, s katerimi se ponasa vsak sodobni javni medij.

Razvedrilne vsebine sodijo med tisti del programa, ki lahko prinada tudi znaten del
komercialnih prihodkov in s tem zmanj$ajo potrebo po javnem financiranju. To velja
tudi za na§ RTV, ki pozna financiranje s prispevkom in komercialnimi prihodki.
Zmoremo delati oddaje, ki zanimajo oglaSevalce in s tem posledi¢no pomagamo
financirati raznolike kakovostne vsebine lastnega in drugih programov, ki te moznosti
nimajo.

Seveda je na mestu premislek, kakéno razvedrilo naj bo doma na nasih programih in
kaksno vlogo naj sploh opravlja na javni televiziji. Zame nikoli ni bilo dvoma, brez
razvedrila bi bila nasa televizija amputirana. Ne morem si predstavljati televizije (javne
ali zasebne) brez razvedrilnih vsebin, globoko sem preprican, da ‘nase’ oddaje
opravljajo pomembno delo tako za gledalce kot za celotno televizijo. Ne gre samo za
to, da je prav razvedrilo podroé&je, ki ne razdvaja, ampak praviloma zdruZuje, promovira
stvari, ki so nam skupne (podobno kot §port). Razvedrilo skrbi za svojevrstno socialno
kohezijo, $e posebej ab velikih televizijskih trenutkih. Obéinstvu zagotavlja pobeg iz
tezkih tem in predstavlja pomembno Zivljenjsko navado, celo dnevni obred. Vsaj
moralo bi tako biti. Nove generacije niso ve& tako moéno povezane s televizijo, kot je
to veljalo se pred desetletiem. Ta premik zahteva odloénejSe ukrepe in reakcijo.

Ne nazadnje je zabava tudi odraz ¢asa, v katerem Zivimo. Ko se zabavamo, povemo
veliko o sebi, o druzbi, o lastni kulturi, jeziku, vrednotah, o duhu &asa, v katerem Zivimo.
Gledalci spros$éene vsebine na televiziji obiéajno nagradijo z visoko (ali vsaj
nadpovpreéno) gledanostjo, zato je ustvarjanje razvedrilnih oddaj lahko bliZnjica do
nasih gledalcev, ki jo je treba izkoristiti. Vsi ljudje potrebujejo (televizijsko) sprostitev,
naiti je potrebno zgolj pravo vsebino in primerno obliko, embalaZo, nagin produkcije.
Seveda vsi gledalci niso enaki, moramo iskati poti do razli¢nih skupin gledalcev in se
zavedati, koga Zelimo pred ekrani in za koga delamo doloéeno oddajo. Analiza
gledanosti in spremljanje demografskih podatkov je za urednika vsakodnevna

obveznost.

In moramo znati narediti sodobne in zanimive oddaje. Na tem podrogju potrebujemo
nenehno izpopolnjevanje in izobraZevanje. Delamo v mediju, ki se hitro spreminja, ne
mislim zgolj na vsebino, tudi na produkcijo, na televizijsko 'obrt'. Nikomur ni v interesu
delati oddaje brez gledalcev, to je veliko breme vsakega ustvarjalca in odgovorni
urednik mora nenehno iskati nove poti do uspes$nih projektov. Nobena vzvi§enost ali
izgovarjanje na (nacionalno) poslanstvo pri tem ne pomagata.

In seveda so gledalci zelo izbiréni, bolj kot kadarkoli. Na'voljo imajo pestro ponudbo
oddaj in na$ vitalni interes je, da pri izbiri razvedrilnih vsebin ostanemo njihova izbira.
Véasih je tezko razloZiti, zakaj so proraguni razvedrilnih oddaj vi§ji od oddaj drugih
urednistev nase televizije, a tega dejstva se ne da spremeniti. Televizijska zabava ie
bila in bo relativno draga, odvisni smo od najemov tako tehnike kot ljudi, ustvarjalcev,
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nastopajogih, nakupa drage scenografije, rekvizitov, oblek. Temu se enostavno ne da
ubezati.

Pri razvedrilnih Zanrih je ob vsebini vedno zelo pomembno, kako je le-ta zapakirana,
predstavijena gledalcem. Ambiciozna produkcija, dobra scenografija, domisliena
efektna lug, prvorazredni voditelji, scenaristi, nastopajoci. Vse to stane in varevanje
se na ekranu vidi in &uti. Gledalci to opazijo, &etudi niso strokovnjaki. In ¢e ne dobijo,
kar pricakujejo, je posledica jasna - slabSa gledanost, premik na daljincu, izguba
gledalcev. To Se posebej mo&no obéutijo prav razvedrine oddaje. Viaganje v
razvedrilni program je viaganje v ohranitev gledalcev vseh programov televizije, v

ohranjanje njihovih navad.

Sproé&ene zabavne oddaje mnogim gledalcem dajejo informacijo, da je TV Slovenija
tista, kjer najdejo nekaj zase. Zaradi dobro gledanih razvedrilnih oddaj so bolje gledane
tudi oddaje, ki jim sledijo, ali program v celoti. S premisljeno oblikovano shemo lahko
razvedrilne oddaje opravijo svojo nalogo, ki presega gledanost oddaje same. Da ne
govorim o tem, da z visoko gledanostjo prinasajo tudi denar iz oglasov.

V zadnji objavijeni Strategiji razvoja RTV Slovenija je zapisano:

"Na Razvedrilni program se popolnoma neupravi¢eno preveckrat gleda zviska.
Razvedrilne vsebine morda niso zapisane v NPK, vendar pa na televizijah, tudi na
drugih javnih televizijah v Evropi, privabijo pred ekran najveéje Stevilo gledalcev.
S tem vsaki javni televiziji omogoé&ajo, da vedje $tevilo gledalcev prenesejo na druge
vsebine (ali s promocijo, ali pa s prehodom iz razvedrilnih vsebin v npr. kulturne
vsebine). In ne gre pozabiti, da RTV-prispevek placujejo tudi tisti gledalci, ki ne
gledajo najbolj zahtevnih kulturnih vsebin na TV Slovenija, najdejo pa se v
razvedrilnih oddajah. In takih gledalcev je veliko."

Z zapisanim se lahko povsem strinjam in se popolnoma zavedam, da mora vsak
odgovorni urednik veliko energije posvetiti prav iskanju in 'dokazovanju' pomena
razvedrilnih oddaj v okviru zavoda, kjer zmanjkuje denarja prav vsem urednistvom,
zato mora biti pri oblikovanju programa premislek o tem, zakaj katero oddajo uvrstiti v
program, 8e toliko bolj natanéen in odgovoren. Nobena oddaja ni 'zastonj', kot se
v&asih sli§i, vse ustvarjalne moéi je potrebno usmeriti v uspeh razvedriinega programa,
ki bo tudi uspeh TV Slovenija.

SPREMENJENE NAVADE TELEVIZIJSKIH GLEDALCEV

Stevilo deleznikov in ponudba TV vsebin in video vsebin sta vedno vecja, pri cemer
nimam v mislih zgolj tradicionalne linearne televizije. Leta 2022 so televizijski gledalci
v 88 drzavah po vsem svetu preziveli povpreéno 2 uri 25 minut na dan pred
televizijskimi ekrani®, seveda je potrebno upostevati kulturno razliénost in specifiko
posameznih drzav in regij, a lahko se zanesemo, da je to povpregje blizu temu, na kar
lahko raéunamo tudi v nasi drzavi.

Dve uri in pol pred ekrani sta veliko, a samo v primeru, ¢e Jih gledalci preZivijo ob
gledanju nasih vsebin. Predvsem gre za poltretjo uro priloZznosti, kar mora zanimati

2 https://www.rtvslo.si/files/ijz/strategija_razvoja_rtv_slovenija_2018-2022.pdf
3 https://www.ebu.ch/research/membersonIy/report/entertainment—and-public—service—media




vsakega ustvarjalca, vsakega odgovomega urednika. Vsakodnevni podatki o
gledanosti so trenutek resnice, ki nam povedo, koliko od teh minut smo zares uspeli
izboriti zase in za 'svoje' oddaje. Zato je pomembno pred zacetkom snovanja vsake
oddaje doloéiti realne cilje in obginstvo, za katerega bo oddaja nastala. Brez tega ni
mogoée ugotavljati uspe$nosti oddaje in naSega dela. Razvedrilni program mora pri
privabijanju gledalcev pred televizorje odigrati pomembno vlogo, mora biti razlog za
zvestobo gledalcev, mo&an magnet, ki koristi tudi gledanosti in zanimivosti ostalih
programov. DeleZ spremljanja razvedrilnih oddaj mora biti v teh dveh urah in pol visji,
kot je sicer$nji delez razvedrilnih oddaj v strukturi celotnega sporeda. Za to gre.

Povpretni éas, porabljen za dnevno gledanije televizije v evropskih dréavah v 2021:

Romania 304

303

Creece

Hungary

Partugal 296

Croatia 271

Poland 270

Bulgaria 270

Betgium (south)

lealy

Turkey

249

249

2484

Czecma 223
Europe 220
France 219
Cermany 213
Belgium {north) 213
Spasn 203
Austna 188
United Kingdom 173
Finland 163
Netheriands 154
Swiarzerland (Ita iam 152
1Y
irelandg 147

Switzer:and (French) 132
Luxembourg 129

Denmark 127

VIR: www.statista.com

Glede na namen tega dokumenta je na mestu vprasanje, kaj danes sploh deluje oz.
najlaZje doseZe svoje gledalce v televizijskem razvedrilu? Ker je razvedrilni Zanr zelo
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Sirok in raznolik pojem, bi morali vsaj tu in tam (recimo z enim projektom letno) zbrati
voljo in pogum in poskusiti delati nove stvari na nov nagin (v mislih imam predvsem
factual entertainment, ki se v strokovnih razpravah pogosto omenja, a se na nasi TV

vvvvv

STRUKTURA RAZVEDRILNEGA PROGRAMA TV SLOVENIJA

PPN za letosnje leto je seveda sprejet in veliaven dokument, ki ga je potrebno v
najvedji moZni meri uspesno realizirati. Ni skrivnost, da je skromen in glede razvedrila
neambiciozen, paé v skladu z razmerami in okviri, ki so bili zastavijeni. In v skladu z
odlotitvami prejSnjega vodstva programa. Prepri¢an sem, da nih¢e s tem ne more biti
zadovoljen, kar seveda sproZa slabe obéutke in energijo v urednistvu. To povsem
razumem, a sem hkrati prepri¢an, da je potrebno v danih pogojih narediti najbolje, kar
je mogog&e. In trenutni poloZaj razumeti kot odsko€no desko za prihajajoce obdobje. Z
uspe$nim delom in rezultati moramo tudi letos dokazati, da se nismo vdali, da
zmoremo delati dobro tudi v 'slabih &asih' in da si tudi zato zasluZimo veg in bolje.

V preteklih letih smo se umaknili z nekaterih pozicij oz. terminov, kjer smo bili uspesni
in ki so bili tradicionalno rezervirani za zabavo. Postopoma jih moramo vrniti. Seveda
ne bo $lo takoj in ne letos, to bo naloga celotnega mandata. V termine, kjer smo lahko
uspesni, moramo vloZiti ve&ino svojih energij, idej in prizadevanj.

V praksi se do tega cilja pride na prvi pogled preprosto. Pri sestavi PPN-ja si je
potrebno z argumenti izboriti pozicije, nato pa dologiti, katere oddaje si zasluzijo termin,
denar, produkcijo, kadre ... Odloéiti se je torej treba, katere oddaje bomo ustvarili in
kdo jih bo delal. To je teZji del posla, to je nujno ekipno delo, Se posebej sedaj, ko smo
zavezani k maksimalnemu izkoristku notranjih kadrovskih potencialov. A moram
zapisati jasno in takoj: brez zunanjih sodelavcev uspesnih in 'prebojnih’ razvedrilnih

oddaj ne more biti.

Bliza se obdobje, ko se bo zadel sestavljati novi PPN, ¢as, ko se zbirajo nove ideje,
uresni¢ujejo zamisli in ambicije za naslednje leto ali celo mandat. V polozaju, v katerem
je RTV SLO, je to pogosto tudi ¢as stisk in omejevania, ko se je treba sprijazniti s lern,
da imamo samo to, kar je na razpolago in ko delujemo po nacelu izbire manjSega zla.
V tej poziciji je vodstvo televizije in vsi odgovomi uredniki in o razlogih vtem dokumentu
nima smisla izgubljati besed. Verjamem, da se bo kmalu nasla prelomna odlocitev, s
katero bomo dosegli stabilno financiranje in poslediéno 'mir’, ki ga za 'ustvarjaini nemir’
nujno potrebujemo.

4 Factual entertainment (ali kar 'fact ent') je splosno sprejeto strokovno poimencvanje za heterogenu skupliv
razvedrilnih oddaj, za katere je znatilno, da so posnete brez zapisanega scenarija, ki spremijajo 'vznemirljivo'
dogajanje znanih ali povsem obiéajnih ljudi in kjer ne gre za tekmovanje, kamera zgolj beleZi {(kot muha na zidu)
dogajanje, ki je seveda vodeno in pod uredniskim nadzorom. Ta Zanr zdruzuje elemente informacije in zabave,
tudi dokumentarca. Pokriva vrsto razli€nih tematik, skupni cilj teh oddaj pa je zabavati gledaice s temami iz
resnitnega sveta, ki so zapakirane v privladen in zabaven TV format. Tovrstne oddaje pogosto vkljutujejo
elemente pripovedovanja zgodb, humoria in dramatizacije, da bi laZje pritegnili pozornost obdéinstva.




KAKO OBLIKOVAT!I PROGRAMSKO PONUDBO ZA NOVI PPN?

Ze od svojega prvega mandata sem prepri¢an, da mora biti razvedrilo na sporedu
prisotno vsak dan, razvedrilne oddaje morajo poskrbeti za rahljanje teZkih shemin tem,
predvsem v daljih programskih pasusih informativnega ali kulturno-umetniskega

programa.

To nam je npr. zelo dobro uspelo leta 2015 z uvedbo TV igrice Vem!, s katero smo v
minulih letih dokazali, kak&na je lahko moé& razvedrila, moZnosti za tako dokazovanje

pa je Se veliko.

Nasploh je potrebno ob sodelovaniju sluzbe za programski kontroling veliko pozornosti
posveéati umeséanju oddaj v programsko shemo in staviti na termine, kjer lahko
zmagujemo. Ista oddaja praviloma ne more biti enako uspe$na v popoldanskem ali
‘prime time’® terminu. Potencialno obdinstvo ob popoldnevih je npr. precejSnje in
odraza specifiéno demografsko kategorijo, zato na ta segment ne gre pozabiti in ga v
prihodnosti tudi okrepiti. Prav tako je celoten termin med Poro€ili ob 17.00 in osrednjim
TV Dnevnikom ob 19.00 dobra priloZnost za pogum in eksperimentiranje, ki ga osrednj
programski &as ne prenese. Nekaj novosti na tem podroéju je Ze del veljavnega PPN-
ja, zato jih je potrebno ob realizaciji natanéno analizirati in usmeriti, da bi dosegle svoj

cilj in namen.

Se enkrat omenjam zapis v zadnji Strategiji, s katerim se lahko strinjam, predvsem z
‘ositkom’, da smo preveé fokusirani na studijske oddaje. Razvedrilo se je v zadnjih
desetletjih Zanrsko zelo razprsilo, diverzifikacija je neverjetna, predvsem pa se je
zaéela selitev velikin oddaj in nasploh zabavnih vsebin v pretoéne videoteke (SVOD)
in v digitalno okolje. Razvedrilo je danes zagotovo mnogo ve&, kot so 'stare dobre'
studijske oddaje, ki jih praviloma ustvarjamo v nasem programu.

"Razvedrilne oddaje TV Slovenija so trenutno omejene na studijske oddaje in nekaj
velikih letnih projektov. Ti formati so sicer zanimivi in pritegnejo gledalce, vendar
modeme javne televizije, poleg studijskih, ponujajo tudi druge formate — docu-reality
(spremljanje doloCenih oseb, kot na primer reSevalcev, gasilcev), tekmovalne oddaje
(na primer tekmovanje med mesti, med vasmi za urejenost ali pa za umetnisko
udejstvovanje)."®

Razdrobijenost ponudbe in priljubljeni nelinearni ogled TV vsebin pospesujeta globoko
transformacijo trga. Vsi akterji razmisljajo o novih modelih, s katerimi bi uspesno
nagovorili obginstvo. Na sreéo so tradicionalni zabavni formati $e vedno priviaéni za
gledalce in na sreo so demografski podatki (z visokim deleZem starejsih gledalcev)
nasa prednost in adut, na katerega v Zelji nagovoriti in najti miajSe obcinstvo ne smemo

pozabiti ali ga zanemariti.
Raznolikost je nasploh pomembna tema in zaveza. Sirina razvedrilnih Zanrov to

zagotovo omogoéa. Hibridno spremljanje televizije ni vec stvar prihodnosti, ampak je
¥e dolgo tukaj. Ce mu Zelimo biti kos, je pogoj za to seveda dovolj vellk obseg

S Prime time je v televizijskem svetu uveljavljeno paimenovanje za &as najvedje gledanosti, ki je v Sloveniji med

19.00 in 22.00.
§ https://www.rtvslo.si/files/ijz/strategija_razvoja_rtv_slovenija_2018-2022.pdf




programa, z njim lahko naredimo priviac¢en program tako za linearno spremijanje kot
za spremljanje preko storitev VOD ali na digitalnih platformah (pri cemer ni nujno, da
so iste oddaje enako primerne/uspesne za razliéne naéine spremijanja televizije).

To je shema polnokrvnega televizijskega razvedrila, kot ga povzema EBU:

Etements of
‘entertainment’ are atso
Seen across a wider
variety of content

Game and quiz

‘® @

Variety. talk shows, ;Realltéz:g:s e

panel shows, stand- .
up comedy entertainment

Vir: ENTERTAINMENT AND PUBLIC SERVICE MEDIA MEDIA INTELLIGENCE SERVICE SEPTEMBER 2022, www.ebu.ch

Nove navade obginstva zahtevajo nove strategije tudi za naSo televizijo, ob produkciji
sleherne oddaje moramo imeti pred oémi ambicijo, da bi oddaja ‘preZivela’ tudi v
digitalnem okolju. Tam se kaZejo tudi nove moZnosti trZzenja, oglasevanja in
nagovarjanja miajsih gledalcev. A ob tem ne pozabimo, da ima linerani program Se
vedno moéne;jsi ‘ugled’, zvesto bazo obéinstva in svoje moéi na tem podrocju ne
smemo zapraviti. Pravzaprav je vrstni red pri snovanju oddaj §e vedno tak: pritegniti in
poveéati obginstvo na linearnem kanalu in ga kasneje zadrZati ali razsiriti z
dodatnimi/drugimi vsebinami v digitalnem okolju.

Pri snovaniju ali krepitvi obstoje&ih oddaj in formatov bi morala vsaka kreativha ekipa v
&m ve&ji meri uporabljati digitalne komunikacijske kanale in pripadajota analiticna
orodja, s katerimi lahko bolje spoznamo resnitne interese in potrebe obCinstva ter
poslediéno ustvarimo zgodbe in vsebine, ki zares zanimajo nase gledalce.

FORMATI V PROGRAMSKI SHEMI RAZVEDRILNEGA PROGRAMA

Glede uvriéanja licenénih formatov v program imam jasno stalice, ki temelji na
izku$njah iz prve roke. Z nakupi in produkcijo v zadnijih letih smo dokazali, da lahko
tudi z licenénimi oddajami, ki jih seveda povsem 'poslovenimo’ oz. adaptiramo,




doseZemo velik uspeh. Prav tako je dostop do produkcijskih navodil oz. biblij velikanski
vstop v televizijsko znanje, ki nam je sicer nedosegljivo.

V tujini se z razvojem formatov ukvarjajo velike ekipe, ideje so preizku$ene, izboljsane,
ob nakupu nam je na voljo vsa potrebna podpora in prepri¢an sem, da smo prav zaradi
produkcije nekaterih tujih formatov tudi mi bolj§i in bolj samozavestni pri produkciji
avtorskih oddaj. Vedno znova dokaZemo, da se lahko kosamo z velikimi in dragimi
televizijami, tudi nasa produkcija je za tovrstni stik z razvitim televizijskim svetom

hvalezna.

Televizijski format je v televizijski industriji celega sveta postal v zadnjih desetletjih tako
pomemben, da ga je v sodobni televizijski produkciji nemogoge ignorirati, tudi ne na
javnih televizijah. Tako rekoé ne obstaja javna televizija, ki v svoji ponudbi ne bi imela
nekaj uspesnih formatov. Industrija TV formatov pa $e naprej raste in trendi so vselej
zanimivi tudi za nas.

Nasa televizija nima lastnega razvojnega oddelka in tukaj se skriva odgovor na
pogosto vpradanje, zakaj se sploh odloéamo za nakup formatov. Ustvariti res dober in
uginkovit zabavni format je silno zahtevna naloga. Danes za najbolj ambiciozne oddaje
pogosto ni dovolj samo dobra ideja in namen. Potrebno je znanje, ‘'ofem skrite’
obrtnigke veséine in odgovor na veéno vprasanje, kako narediti iz dobrih idej dobro
televizijsko oddajo. Se zmeraj velja spoznanje, da si obginstvo Zeli videti iziemne ljudi,
ki poénejo navadne reéi, kakor tudi navadne ljudi, ki po¢nejo izjemne reci. Mnogi
formati temeljijo prav na tem lucidnem spoznanju.

Formatov vsekakor ni potrebno samo kupovati, iz njih se je potrebno vseskozi tudi uciti,
jih natanéno analizirati, spremljati odzive, podatke o gledanosti iz razli¢nih drzav,
&tudirati mednarodne verzije, brati strokovno literaturo. Vse to zadnja leta z veseljem
po&nem in ugotavijam, da gre za izredno Zivahno in vitalno podrogje, ki ostaja
neizérpen vir navdiha in navdusenja nad poslom, ki ga opravijam.

Ostati moramo v stalnem stiku z najvegjimi ponudniki in koristno je imeti v ponudbi vsaj
kak$nega od mednarodnih uspegnih formatov, ki so primerni (tudi) za javno televizijo
in ki si jih lahko privo$é&imo. Mnogih si zaradi razliénih (pove€ini finan&nih) razlogov ne
moremo. To je tudi odgovor na vprasanje, zakaj v nasi ponudbi ni najveéjih in najbolj
odmevnih formatov. No, resnici na ljubo, so vedinoma Ze prodani in na sporedu
komercialnih televizij.

Ce bi Zeleli v srednjeroénem obdobju razviti lasten uspesen format, bi se tega morali
otiti sistematigno in na&rtno. Z javnim razpisom bi bilo treba zbrati ideje, preveriti
kreativni potencial, nato izbrati ekipo, ki bi ideje razvijala in postavila v televiziéni okvir.
Na vsak na&in bi to moralo biti timsko delo, ki bi pripeljalo sprva do pilotne oddaje, nato
izbolj$av in konéno do premiere lastnega formata. To nikakor ni nemogode, a za to je
potrebna $irSa odloditev: da to res potrebujemo, da imamo za to ljudi, da smo jih
pripraviljeni pladati za 7ares dolgostezno delo. Izkusnje iz preteklosti kazejo, da uspeh
ni zagotovoljen in da se je teZko kosati z najboljSimi ekipami sveta, ki jim je to glavni in
edini posel.




PROGRAMSKA PODOBA RAZVEDRILNEGA PROGRAMA 2024-2028

Odgovorni urednik razvedrilnega programa si mora za svojo glavno ambicijo dologiti
premike v podobi in Zivijenju uredni$tva ne glede na vse omejitve, ki mu jin zastavlja
'sistem’ in trenutna situacija. Postopoma, a kljub temu odloéno je potrebno uvesti
spremembe, ki bodo reformirale program in ga pripravile na izzive prihodnjih let. Delati
enako kot do sedaj in priéakovati spremembe na bolje, ni realno pricakovanje. V mislih
imam seveda spremembe, ki bodo v interesu vseh, predvsem pa spremembe, ki naj
prinesejo ve& uspeha in zadovoljstva nad oddajami, tako v uredniStvu kot v javnosti.

Brez dvoma je ena vedjih teZzav prav skromna ponudba oz. struktura oddaj. Zaradi
malostevilnosti ne uspemo nagovoriti in zadovoljiti vseh ciljnih skupin, ki od nas to
pricakujejo (Se posebej manj§ih in zahtevnih skupin gledalcev, da o mladih ne
govorim). In iz istega razloga postane pomen vsake Se tako minorne oddaje vecji, kot
bi bil sicer. To je mogoée rediti samo z vecjo lastno produkcijo, morda tudi s
sodelovanjem z drugimi uredni$tvi. Ve¢na tema sinergije med programi in enotami bi
morala kmalu dobiti oprijemljivo obliko in konkretne rezultate.

Jedro programske ponudbe razvedrilnega programa naj sestavljajo:

- jutranja svetovalno-razvedriina oddaja,

- popoldanska pogovorno-razvedrilna oddaja (med vikendom in med tednom),

- dnevna TV igrica (pred ‘prime time' terminom),

- veterne ‘prime time’ oddaje (ob vikend vecerih),

- ena glasbena oddaja za popularno glasbo in

- ena glasbena oddaja z narodnozabavno glasbo,

- satiriéna, humoristi¢naligrana oddaja,

- festivalska ponudba (Ema, Popevka, MMS - graditi na tradiciji teh treh
dogodkov),

- Pesem Evrovizije (ki je projekt celotne RTV Slovenija),

- prazniéni program (za boZzi¢€ in silvester) in

- dokumentarne oddaje ('docutainment’)

Z razlogom so nastete zgolj vrste oddaj brez konkretnih naslovov, saj je jasno, da
se razvedrilne oddaje razvijajo, nastajajo nove, ugasajo stare, spreminjajo se
naslovi in ekipe. V okviru istega Zzanra je mogoc¢e narediti mnogo razliénih oddaj,
zmeraj je treba poiskati najboljSe resitve v danih razmerah. Bistvena je raznolikost
ponudbe, ki jo je potrebno s temeljitim premislekom umestiti v programsko shemo.
A kljub temu je bolje imeti oddajo ali dve manj, ¢e je to cena za viSjo kakovost
preostalih.

Tej 'programski ponudbi' je seveda treba pristeti §e snemanje koncertov slovenskih
glasbenih izvajalcev, glasbenih dogodkov in prireditev (kot je Poletna nof),
sodelovanje pri dobrodelnih projektih, snemanje loterijskih vsebin, odkup oddaj od
zunanjih producentov in seveda produkcija oddaj v sodelovanju s pokrovitelji
(Podjetno naprej, Na lep$e, Ambienti, Avtomobilnost in sorodni projekti).

To je torej okvir, zgolj programski minimum, ki $e zagotavlja osnovno Zanrsko
raznolikost, nagovarjanje &im §irSega kroga gledalcev ter izpolnjevanje javne
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funkcije in poslanstva razvedrilnega uredni$tva. Trenutno se zdi, da je ze
realizacija tega velika teZava, a ne smemo ostati zadovoljni s tem, kjer smo obticali,
imeti moramo naérte tudi za ustvarjanje v prihodnosti in v boljSih pogojih.

Zato glede oblikovanja prihodnjih PPN-jev v obdobju 2025-2028 predstavijam
naslednje pobude in izhodis€a:

Nadaljujemo s tistimi rednimi oddajami oz. projekti, ki imajo dobro gledanost

in dovolj velik ustvarjalni potencial, da lahko uspe&no delo nadaljujejo tudi v
novih sezonah.

Skladbo oz. izvajalca/-ko, ki predstavlja Slovenijjo na Pesmi Evrovizije

moramo v prihodnje izbirati s festivalom Ema, saj prav ta dogodek sprozi
tevilne pozitivne uginke v javnosti in na celotni zabavnoglasbeni sceni in

'Ema’ je moé&an brand celotne RTV SLO, ki ga je vredno negovati.

Znova moramo uvesti tretjo ‘prime time’ oddajo (ob nedeljskih vecerih ali morda
Gez teden).

Razmisliti je potrebno o produkciji nove TV igrice (‘'game show') ob obstojegi, ki
bi jo lahko predvajali med vikendi.

Poiskati moramo termin za novo ved&erno 'factual entertainment' oddajo (lahko
v obliki ‘prime time’ oddaje, lahko pa tudi za predvajanje v kasnej§ih veernih
urah ali na drugem programu).

Razviti je potrebno model prenoviienega in sodobnega festivala
narodnozabavne glasbe.

Delez avtorskih oddaj v primerjavi z licenénimi mora biti prevladujog, toda
ohraniti je potrebno stik s trgom uspesnih mednarodnih formatov.

Dve “prime time" oddaji na teden sta premalo; najprej je potrebno obuditi
vedemi glasbeni Sov v pravem pomenu besede in v prihodnosti Se tretjo veerno
oddajo (torej: tri oddaje - trije Zzanri: glasbeni $ov, kviz znanja/druzinski 'game
show' in oddaja, ki ne bo nujno studijska, temveé¢ bo Zanrsko obogatila
tradicionalno 'konzervativno' ponudbo programa).

Vnditelji addaj in zunaniji ustvarjalci vseh vrst so pomembna tema in moramo si
zagotoviti dostop do najboljsih, izbira ustvarjalcev ostaja kljuéna pri postavitvi
oddaj, $e posebej tistih najbolj ambicioznih.

Iskrenost, avtentiénost in vzbujanje pozitivnih &ustev so klju¢ do uspeha vecine
oddaj.

Glede na odliéne izkuSnje moramo ustvarjati tudi dokumentarne (oz.
'docutainment’) vsebine, ki obravnavajo teme in osebnosti, ki so za razvedilni
program pomembne in relevantne.

Nujno je pravoéasno naértovanje oddaj ob bliZzajo€ih se pomembnih obletnicah
RTV Slovenija leta 2028 - 70 let TV in 100 let RA (produkcija dokumentarca,
priprava posebne oddaje, koncertov, dogodkov).

Rezultat nastetih naértov mora biti poveéanje deleZa razvedriinih oddaj v strukturi
celotnega sporeda vsaj na evropsko povpredje (6 %) (tudi s sodelovanjem drugih
urednistev).
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KAJ SE LAHKO PONUDI RAZVEDRILNI PROGRAM V PRIHODNOSTI

- Program je mogoée relativno hitro obogatiti z zanimivimi in kraj8imi razvedrilnimi
vsebinami — v celotnem medijskem prostoru namre¢ primanjkuje pozitivno
intoniranih vsebin, predvsem zabavnih in humornih, ki jih je zaradi krajse dolZine
mogodée umestiti v programsko shemo zunaj uteéenih terminov.

- Poznamo nove zanre, ki bi lahko dopolnili ‘tradicionalno’ programsko ponudbo
TV Siovnija {npr. 'late night' ov, Ze omenjeni 'factual entertainment' ali poletni
cikel 'terenskih’ oddaij).

- Ozivimo lahko igrani humoristiéni program, ki je bil neko¢ (hvaleZna) stalnica
nase ponudbe (gre za kraj$e in v svetu priljubljene humoristiéne forme, ki ne
zahtevajo drage produkcije 'pravega’ igranega programa).

- Na voljo so novi in novi formati, ki privabljajo miajSe gledalce (morda tudi v
sodelovanju z drugimi uredni§tvi in v povezavi =z digitalnimi
platformami/uredni§tvom novih medijev).

- Povezanost z MMC-jem in RA Slovenija naj pripelje do prve razvedrilne oddaje,
ki bo (za)zivela na ve¢ platformah.

Povsem se zavedam, da se vse pravkar zapisane ideje ne morejo uresniciti, a morda
vsaj kaksna. Ce sem povsem realen, v tem trenutku bolj kot visokolete¢o vizijo
potrebujemo naért prezivetja. A poskusimo ostati optimistiéni in pripravljeni na toko
preloma, ki se bo zagotovo slej ko prej zgodila, takrat stopijo v veljavo zamisli, ki so
tukaj zapisane z nekaj rezerve in morda tudi grenkobe.

GLEDANOST IN KAKOVOST

Tezko je pisati o ambicijah razvedrilnega programa in se ob tem izogniti podatkom o
gledanosti. Prepri¢an sem, da jih vsak resen ustvarjalec nestrpno ¢aka, saj lahko z
njimi preveri, kako uspe$na je bila prejSnji dan njegova oddaja. Seveda govorim o
uspesnosti skozi oéi gledanosti. Podatki o gledanosti so silno obéutljiva stvar. Vedno
potrebujejo strokovno razlago in interpretacijo, sicer so lahka Zrtev manipulacije. To
pogosto vidimo in doZivimo. Na voljo so $tevilni podatki o strukturi naSega obCinstva,
demografiji nasploh, premikih, spreminjajo&ih se navadah. Kolegice v programskem
kontrolingu nas lahko z vsemi potrebnimi podatki oskrbijo tako reko€ vsak dan in z
njihovo pomocjo lahko naredimo nase oddaje boljse.

Seveda je potrebno podatke o gledanosti obravnavati s premislekom in jim ne dodeliti
vsemogoénosti. Klijub vsemu delamo oddaje na javni televiziji, kier so vsebina,
poslanstvo in kakovost oddaj prav tako pomembni.

Ne Zelim se izogniti dilemi 'ali kakovost ali gledanost’, verjamem celo, da je mogoCe
dosedi oboje in hkrati ne podcenjujem navad in priakovanj obginstva. Imanentna
lastnost televizijskega razvedrilnega programa je gotovo sposobnost priti blizu ljudem,
gledalcem vseh profilov in starosti. Poznamo mehanizme, ki najlaZje osvojijo svoje
obginstvo. A za kak$no ceno in koliko obéinstva, ki (Se) gleda televizijo? V svetu
komercializacije, agresivnosti komercialnih televizij, ki se pogosto v javnem diskurzu
pojavijajo kot konkurenca javni, je iskanje (novega) obraza razvedrila tezka
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preizkudnja. V tem iskanju je tudi nasa televizija poskusila marsikaj in zadnjega
odgovora $e ni.

Oddaje za naj$irSe obéinstvo so v tem smislu zagotovo najvediji izziv in najtr§i oreh,
bistveno vedji kot oddaje za ljubitelje, poznavalce, natanéno profilirane skupine, kjer je
obdinstvo znano in posledi¢no pridobivanje novih gledalcev limitirano.

Podatki o gledanosti so nujna in dragocena orientacija za vsakega ustvarjalca. Mislim,
da ni nié¢ slabega, da se vnaprej doloéi, kolik§no gledanost in/ali delez gledalcev
priakuje katera oddaja. Ne zato, da bi jo to hromilo ali onemogocalo, &e pricakovanj
ne izpolni, temveé bi to morala biti motivacija ustvarjalcem in hkrati pokazatelj
ambicioznosti projekta. Nobeni oddaiji 'brez gledalcev' ni lahko in v takih primerih se
mora izkazati uredni§ko znanje in sposobnost reagiranja, prav tako visoka gledanost
ni alibi ali potrdilo za to, da oddaje ni mogoé&e izbolj$ati ali spremeniti. Mo€no verjamem
v 'Zivlienje' oddaj, njihovo spreminjanje, proZnost, kar bi Zelel s svojim znanjem in
izkuSnjami e dodatno spodbuditi.

SPREMEMBE NA PODROCJU ORGANIZIRANOSTI

Se nekaj o organiziranosti razvedrilnega programa v prihodnje. Formalno danes v
uredni$ko producentski enoti obstajajo tri urednistva, a v resnici tako ne delujemo, Tudi
tradicionaino je na$ program vedno deloval kot ena sama enota, zaposleni se nikoli
nismo delili na urednistva in oddaje smo ustvarjali ne glede na to, v katero urednistvo
je (formaino in stro§kovno) sodila katera oddaja ali projekt. S pridruzitvijo bivsega
programa plus so se stvari nekoliko spremenile, program je postal vedji, tako
kadrovsko kot v produkcijskem smisliu, zato dobiva formiranje urednistev vegji smisel.
Sploh &e smo prepri¢ani, da se bo produkcija v naslednjih letih povedala.

Predlagam, da se tudi formalno ukine Urednistvo za popularno glasbo in prireditve,
koligina tovrstnih oddaj (snemanje koncertov in prireditev) je enostavno preskromna in
urednistva za te namene nima smisla formirati.

Predlagam pa, da ostaneta dve urednidki enoti:

1. Urednis$tvo razvedrilnih in glasbenih oddaj (kamor bi sodile vse redne
razvedrilne in glasbene oddaje, nekateri dogodki in prireditve) in

2. Urednistvo svetovalno-razvedrilnih oddaj (kamor bi sodil v prvi vrsti jutranji
program, morebitne eksperimentalne oddaje, loterijske vsebine, oddaje, ki jih
za RP pripravijo zunaniji producenti, oddaje, ki se v celoti ali delno financirajo na
trgu, nekateri dogodki in prireditve ipd.). To uredniStvo bi lahko v primeru
statutarnih sprememb tudi primerneje poimenovali.

Postopoma bi tako program lahko zaéel delovati kot ostale UPE na TV Slovenija, torej
da bi med odgovornim urednikom in uredniki oddaj deloval kompetenten urednik/-ca
programa. Ob dobrih kadrovskih resitvah bi to lahko bila dobrodosla sprememba v
delovanju programa. Deloma sedaj tako deluje zgolj uredni§tvo oddaje Dobro jutro, kar
je posledica zdruZitve leta 2022. V naslednjem mandatnem obdobju je potrebno ta
razmerja na novo premisliti in jih urediti. Rad pa bi poudaril, da razdelitev na uredniStva
ne sme pomeniti popoine delitve ustvarjalcev, zagovarjam prehajanje med oddajami in

13




projekti, meje uredni$tva ne smejo postati meje za ustvarjanje kogar koli. Se vedno je
potrebno krepiti razvedrilni program kot celoto oz. enoto, ki navzven deluje enotno.

KADROVSKA ZASEDBA IN USTVARJALCI

Nikakor ni nepomemben podatek, kak$na je struktura sodelavcev v urednistvu, saj so
redno zaposleni steber programa in njegove realizacije. V zadnjih letih se je urednistvo
razvedrilnega programa nekoliko pove&alo, sprva zaradi rednih zaposlitev nekdanjih
honorarnih sodelavcev, kasneje tudi zaradi zdruZitve s programom plus. Ali je
kadrovska zasedba ta trenutek taka, da je ob dobri organizaciji in razporeditvi nalog
mogoce brez vegjih teZav realizirati leto$nji programski naért, lahko pokaZze samo
natanéna analiza zadolZitev vsakega zaposlenega. Gotovo ni idealna in zagotovo
obremenitev sodelavcev ni enakomerno razporejena.

Struktura programa v razvedrilnem programu se razlikuje od drugih urednistev
predvsem po tem, da se v razvedrilu oddaje pogosteje menjavajo, produkcija in
predvajanje temelji veéinoma na sezonskih ciklih ali pa gre zgolj za enkratne projekte.
Zato je organizacija dela zahtevna in tudi zato je angaZiranje obgasnih zunanjih
sodelavcev pomembno. Kadrovska zaprtost in iskanje notranjih rezerv sta za
televizijsko razvedrilo, ki temelji na svezih moé&eh in obrazih, seveda slaba novica.

Ukinitev ene oddaje in uvedba nove v razvedriinem programu ne pomeni, da vse
ostane isto, saj je vsaka oddaja zgodba zase. Tezko je primerjati dve oddaiji tako po
produkcijski kot finanéni plati in tudi kadrovska zasedba je vselej drugagna. Zelo
obiajna je situacija, da je treba narediti novo oddajo, za katero nimamo ustreznih
kadrov med redno zaposlenimi, mislim seveda na scenariste, voditelje, igralce, komike
in kreativne sodelavce vseh vrst, ki jih bo dobro razvedrilo zmeraj potrebovalo in ki jih
med redno zaposlenimi nikoli ne bomo nasli.

Naj ne pozabim omeniti, da so sestavni del ekipe tudi producenti, ki so dragocen in
nepogresljiv del vsake redakcije. Odliéno je, da imajo oddaje stalnega producenta in
da je fluktuacija med oddajami in urednistvi posledica dobrega naértovanja in koncepta
‘stalnih ekip' in ne nakljuénega planiranja. Ne predstavijam si uspesne oddaje, ki ima
vsak teden ali mesec drugega producenta. V razvedrilu mora biti producent tesno
povezan z vsebino, urednikom in ustvarjalci, desna roka urednika in vezni €len med
produkgijo, izvedbo in kreativno ekipo. Producent/-ka programa je tisti, ki mora
poskrbeti za njihovo motivacijo, razporeditev zadolZitev in morebitne premike.

Seveda bi moral vsak odgovorni urednik v prvi vrsti poskrbeti, da bodo vsi zaposleni
imeli dovolj dela za polni delovni éas. Seveda ni mogoée zagotoviti, da bodo imeli vsi
zaposleni vselej identine obremenitve, zato pa je nujno najti na&in za pozitivno in
uinkovito motivacijo najbolj obremenjenih in uspe$nih. BeleZenje prisotnosti (EVI), ki
je postal pomemben dejavnik pri urejanju delovnih obveznosti, s kvalitetno opravljenim
delom nima veliko skupnega oz. o njem ni& ne pove. Kazalniki za to so povsem drugije.
Tudi delo na domu samo po sebi ne zagotavija bolj§ih rezultatov dela, lahko pa
doprinese k bolj§i klimi, laZjemu naértovanju obveznosti zaposlenih, sluzbenih in
zasebnih. Odgovomi urednik ali producent morata znati presoditi in razporediti delo
tako, da bo v skladu s predpisi in pravilniki in hkrati v korist programu oz. oddajam, kar
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mora vseskozi ostati osrednji fokus pri tako obéutljivi temi, kot je nalaganje in
razporejanje zadolZitev in delovnega ¢asa.

Dobro poznam veéino sodelavcev v Razvedriinem programu TV Slovenija, tako
kreativni, uredniSki del, kot vse ostale, ki so v programu zaposleni, bodisi kot
producenti oz. tisti, ki nimajo novinarskih pogodb o delu. Najvegji izziv se mi zdi
uskladiti kadrovsko zasedbo in potrebe, ki jih nalagajo oddaje, zapisane v PPN-ju. Ni
mogote sprejemati PPN-ja (samo) na osnovi obstojecih kadrovskih potencialov, saj si
s tem zapremo preved ustvarjainih priloZnosti. Prav tako tega dejstva ni mogoce
ignorirati. Ni dobro, e morajo ljudje delati nekaj, kar jih ne zanima in ne veseli ali nekaj,
desar enostavno ne znajo. Tudi z rednimi letnimi razgovori je mogofe odstreti
marsikatero Zeljo, ambicijo ali skrb. Neposredne stike z vsemi zaposienimi je treba
izkoristiti v dobro programa. Prepri¢éan sem, da mora odgovorni urednik (po)misliti na
prav vsakega zaposlenega in mu po najbolj§ih mo&eh omogoéiti, da bo sluzba zanj
izziv, veselje in osebna izpolnitev. Nihée se na delovnem mestu ne bi smel pocutiti
nevreden ali nepotreben, kot nekdo, ki je obti¢al v mrtvi ulici, kjer karierno ne more
naprej. Vse sodelavce je treba opogumiti da odkrito izrazijo svoje Zelie po
spremembah, novih izzivih. Pasivnost in otrplost na delovnem mestu sta garancija za
slabe delovne rezultate. Na ta vidik pri oblikovanju ekip nikoli ne smemo pozabiti.

V primeru, da se bo na$a produkcija v prihodnosti povecala in da bomo lahko krenili
po poti novih Zanrov, formatov in naginov produkcije, se bo poslediéno poveéalo tudi
Stevilo oddaj. Zato bo nujno razmisliti tudi o novih sodelavcih/-kah, uredni$tvo se mora
postopoma pomiaditi ali vsaj poskrbeti, da se dodatno ne ‘postara’. Seveda moramo
raéunati tudi na ob&asne sodelavce, ki jih najamemo zgolj za dolo&en projekt. Seveda
ni nujno, da prav vse oddaje produciramo sami, sploh &e zanje nimamo kadrovskih ali
produkcijskih kapacitet. A kaj veé o tem vidiku funkcioniranja urednistva takrat, ko bodo
izpolnjeni osnovni pogoji za ta razmislek. Do tja pa je v tem trenutku Se dalec.

ZAKLJUCEK

Pred Razvedrilnim programom TV Slovenija je zahtevno in tudi teZko obdobje
okrevanja in oblikovanja programa, na katerega bomo lahko (spet) ponosni. Morda en
mandat za tako kolosalno delo sploh ni dovolj, a je z ukrepi potrebno zadéeti takoj, da
bo program pripravijen na nove naloge in izzive, ko bo zanje ¢as in priloZznost. Naloga
odgovornega urednika je, da se sto zgodi &m prej. Da je ambiciozen in posten,
praviden in naéelen. Da se ne boji teZav in preprek, ki so sestavni del te funkcije, in da
se v polni meri zaveda odgovornosti, ki jo prinasa slehema uredniska odloitev. Leta
2028 bi moral biti razvedrilni program v bolj§i formi, kot je danes, to je preprosta
zaveza, za katero se skriva nesteto skrbi in veliko dela. Ob koncu tega zapisa si upam

obljubiti oboje.

Ljubljana, 26. 2. 2024 Mario Galunié —
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